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1.WPROWADZENIE

1.1.METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

trategia rozwoju gminy jest dokumentem okres$lajacym kierunki i obszary rozwoju
gminy jakie stawia¢ beda przed sobg witadze lokalne, przez najblizsze kilka lat.
Strategia stanowi catosciowa koncepcje zarzadzania rozwojem gminy 1 jest
elementem dopetniajacym funkcjonowanie 1 zroéwnowazony rozw6j danego obszaru.
Planowanie strategiczne jest jednym z wyznacznikéw poprawnego zarzgdzania gming, co
w dalszym etapie przektada si¢ na rozwdj lokalny. Strategia ma za zadanie przede wszystkim
eliminowac istniejace bariery, na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow. W tym celu

podstawowymi elementami w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek sa:

» diagnoza strategiczna,

e analiza SWOT,

* wizja i misja,

o cele strategiczne i operacyjne,

e system wdrazania, monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju gminy ma za zadanie podnosi¢ poziom zycia mieszkancow,
uwzgledniajac ciggte przemiany spoteczno-gospodarcze. Wprowadza¢ ma zmiany jakoSciowe
oraz iloSciowe i prowadzi¢ do udoskonalania narzgdzi jakie oferuje gmina. Strategia

podkresla atuty gminy, jednocze$nie analizujac problemy w niej wystepujace.

Zasigg odziatywania strategii rozwoju gminy Gotymin-Os$rodek obejmuje obszar catej
gminy, uwzgledniajac funkcjonowanie poszczegodlnych solectw. Analizie poddaje si¢ dane

statystyczne dotyczace sytuacji gospodarczej, spotecznej, finansowej oraz kulturowe;.

Strategie¢ rozwoju gminy Gotymin-Osrodek sporzadzono na lata 2021-2030, gdzie
zatozono, ze dany zasieg czasowy pozwoli na wdrozenie celow strategicznych, uwzgledni
analizowane szanse i zagrozenia oraz pozwoli na dlugotrwaly monitoring oraz ewaluacje
okreslonych wskaznikow, przy wczesniejszym procesie wdrazania. Przy analizie danych
statystycznych kierowano si¢ najbardziej aktualnymi spisami na dzien opracowywania
strategii. Dane jednak nalezy na biezgco analizowa¢ w celu kontroli sytuacji spoleczno-

gospodarczej w gminie.



Przy procesie planowania strategicznego wykorzystano takie metody badawcze jak:

e metoda obserwacyjna,

e metoda monograficzna,

e metoda badania dokumentow,
e metoda statystyczna,

e metoda analizy i krytyki pi$miennictwa.

Strategia rozwoju gminy powinna opierac si¢ na partycypacji spotecznej, ktora oznacza
Scisla wspolprace z mieszkancami badanego obszaru. Idac za poprawno$cia konstruowania
strategii i wymogach konsultacji spotecznych, przeprowadzono na terenie gminy badania

ankietowe, a z wnioskéw sformutowano kierunki rozwoju i cele strategiczne.

Przy planowaniu dzialan strategicznych, kierowano si¢ stabymi i mocnymi stronami,
wyodrebniono obszary i1 kierunki rozwoju, oraz stworzono wizj¢ i misj¢ gminy, ktora

stanowi¢ ma ogolny kierunek rozwoju gminy Gotymin-Osrodek.

1.2. KONTEKST PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek to odpowiedZ na zmieniajgce si¢ procesy
spoteczno-gospodarcze gminy, powiatu a w koncu calego wojewddztwa. Opracowany
dokument powstal w celu stworzenia dla gminy kierunku, w jakim powinna planowaé swoj
rozwoj, realizowa¢ istniejace 1 przyszie zadania, co w konsekwencji ma prowadzi¢
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek na lata
2021-2030 wspolnie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz innymi

dokumentami strategicznymi ma za zadanie tworzy¢ kompletny obraz rozwoju gminy.

1.3.UWARUNKOWANIA FORMALNE OPRACOWANIA STRATEGII

Nalezy zaznaczy¢, iz Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem nieobowigzkowym,
jednakze jej sporzadzenie podnosi standardy gminy, pozwala w strategiczny sposob
zaplanowac¢ jej przysztos¢ 1 okresli¢c konkretne kierunki rozwoju. Obowigzuje szereg
dokumentow dotyczacych polityki rozwoju, ktore okreslajg standardy, sposob realizacji oraz

potrzebe sporzadzania strategii rozwoju gminy.



Gtownym dokumentem szczebla krajowego, ktéry wskazuje potrzebe wykonania
strategii rozwoju gminy oraz daje kierunek sporzadzenia danego dokumentu jest Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo
(SRK). Dokument zostal przyjety 25 wrzesnia 2012 r. W danej strategii okre$la si¢ istotno$c¢
sporzadzania strategii rozwoju na szczeblu lokalnym i wprowadzenie ich w funkcjonowanie

okreslonych obszarow.

Dokumentem dajacym podstawe do opracowania strategii rozwoju gminy jest Ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. W rozdziale 2 art9. okresla
sig, ze strategia rozwoju jest strategia rozwoju lokalnego, a w jej ramach mieszcza
si¢ strategie rozwoju powiatow oraz strategie rozwoju gmin. Strategia rozwoju gminy jest
dokumentem planistycznym, ktory okres§la uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
w okreslony zakresie. Powinna by¢ ona zgodna ze strategia rozwoju kraju i obejmowac okres
niewykraczajacy poza okres objety obowiazujaca strategia kraju. Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 obejmuje zakres do roku 2030 - Strategia Rozwoju Gminy

Golymin-Osrodek na lata 2020-2030 nie wykracza poza dany okres.

Podstawami prawnymi, ktore kierunkowaly sporzadzanie Strategii Rozwoju Gminy
Gotymin-Osrodek byty rowniez zatozenia Polityki Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktorg

warunkujg takie akty prawne jak:

o Artykuty 38-44 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE);

o Rozporzadzenie (UE) nr 1303/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (wspdlne przepisy
dotyczace europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych);

o Rozporzadzenie (UE) nr 1305/2013 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013) (wsparcie rozwoju
obszarow wiejskich);

« Rozporzadzenie (UE) nr1306/2013 (Dz.U. L 347 z20.12.2013) (finansowanie
wspolnej polityki rolnej, zarzadzanie nig i jej monitorowanie).

« Rozporzadzenie zbiorcze (rozporzadzenie (UE) 2017/2393; Dz.U. L 350, 29.12.2017,
S. 15) (wprowadzajace zmiany do rozporzadzen nr 1305/2013 i 1306/2013).

Strategie Rozwoju Gminy 1 ich cele zaczerpnigte zostaly z istotnych dokumentéw,

ktére maja wplyw na polityke rozwoju catego kraju, wsrdd tych dokumentow znajdujg sie:



<Tgw€

e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo (SRK),

e Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne
Mazowsze,

o Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko”,

» Strategia innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,

o Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

o Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022,

o Polityka energetyczna Polski do 2030 roku,

e Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022 (KPGO),

o Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Mazowieckiego,

*  Wojewoddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.4.SPOINOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Jednym z najwazniejszych dokumentéw planistycznych, na ktorych opiera si¢
Strategia Rozwoju gminy Gotymin-Osrodek jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2020. Innowacyjne Mazowsze. Dokument ten stanowi podstawe
do sporzadzania kierunkow i obszardw rozwoju gminy, ktéore powinny by¢ spojne
z zalozeniami catego wojewddztwa mazowieckiego, co wigcej nie powinny wykracza¢ poza
ich zakres. W Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek na lata 2021-2030 uwzglgdniono
cele strategiczne oraz wizj¢ 1 misj¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego i na ich
podstawie opracowano bardziej szczegétowe obszary rozwoju. Strategie rozwoju gminy
Golymin-Os$rodek sporzadzono rowniez z podstawowymi zalozeniami Strategii Rozwoju
Kraju oraz poszczegolnych strategii, ktore dotycza polityki rozwoju. Istotne informacje
zaczerpnigto z Raportu o stanie Gminy Gotymin-Osrodek i skorzystano z podanych
w raporcie danych statystycznych. Waznym dokumentem przy opracowaniu kierunkéw
rozwoju gminy bylo sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Golymin-O$rodek za rok

2019 oraz posrednie dokumenty dotyczace sytuacji finansowej gminy. Jako podstawowe



elementy, z ktorych zaczerpnigto dane zastane oraz wyciggni¢to wnioski na temat

funkcjonowania gminy to:

e Gminny Program opieki nad zabytkami na lata 2018-2021,

e Raport o stanie gminy Gotymin-Osrodek za lata 2018 oraz 2019,

* Wieloletnia prognoza finansowa dla gminy Golymin-Os$rodek na lata 2018-2025,
e Budzety gminne na lata 2018-2020.

Co wigcej jednym z dokumentdéw planistycznych, ktéry wptynal na sformutowanie celow
oraz kierunkéw rozwoju dotyczacych przede wszystkim infrastruktury technicznej oraz

srodowiska jest Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego.

Strategia Rozwoju Gminy na lata 2021-2030 opiera si¢ rowniez na poprzedniej Strategii
Rozwoju do roku 2020, dzigki ktorej wyciagnieto stosowne wnioski, poszerzono jej dziatanie

badz przedtuzono czas dziatania poszczego6lnych celow strategicznych.



2.CHARAKTERYSTYKA GMINY

2.1.POLOZENIE

mina Gotymin-Os$rodek to gmina wiejska potozona w pdtnocno-zachodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego, w powiecie ciechanowskim. Powierzchnia gminy
obejmuje obszar 111 km?. Gmina Golymin Os$rodek znajduje si¢ w bliskiej
odlegtosci od powiatowego miasta Ciechanowa (20 km), w odleglosci 17 km od Makowa

Mazowieckiego oraz w odleglosci 93 km od gtownego osrodka wojewodzkiego — Warszawy

(ryc.1.).
Golymin-Os$rodek graniczy z takimi gminami jak:

e W powiecie ciechanowskim: Sonsk oraz Opinogoéra, Ciechandw,
e W powiecie makowskim: Karniewo,
e W powiecie pultuskim: Gzy,

e W powiecie przasnyskim: Krasne.

Przez gming przebiega droga krajowa nr 60, ktoéra stanowi glowny ciag
komunikacyjny Kutno-Ciechanow-Ostrow Mazowiecki oraz drogi gminne przebiegajace
glownie w obszarze najwigkszej urbanizacji w gminie — miejscowosci Gotymin-Osrodek. W
kierunku potludniowym przebiega droga nr 618, ktora przecina takie miejscowosci jak

Golymin-Osrodek, Pultusk oraz Wyszkow 1 stanowi istotne potaczenie z Warszawa.

Na terenie gminy najwickszg czgs$¢ stanowig obszary gruntéw ornych, ktore znajduja
si¢ we wszystkich czgdciach gminy. Rownie wysoki procent uzytkowania terenu stanowi
roslinno$¢ trawiasta. Przy granicach wystepuja natomiast obszary lesne. Mozna dostrzec
niewielkie kompleksy zabudowy, ktore znajduja si¢ w obszarze takich sotectw jak: Golymin-

Osrodek, Garnowo Duze, Ruszkowo oraz Stare Garnowo, Watkowo, Wroblewo, Gogole



Wielkie ' . Najwiekszy obszar zurbanizowany znajduje sic w centralnej czesci gminy,
sotectwie Gotymin-Osrodek (ryc.3.).

[] Gmina Gotymin-Osrodek
[ Gminy w wojewddztwie mazowieckim
[ Granice wojewddztwa mazowieckiego

Ryc. 1. Polozenie gminy Golymin-OSrodek na tle wojewodztwa mazowieckiego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych
(Bdot10K).

! Dane pozyskane zostaty z Bazy Danych Obiektéw Topograficznych i stanowily podstawe do sporzadzania map
ewidencji terenu.



W skfad gminy wchodzi 29 sotectw, ktore posiadajg integralne cze$ci miejscowosci

(obszary posiadajace inne nazwy, kulturowo badz historycznie uksztattowane w procesie

osadnictwa). Na terenie gminy Gotymin-O$rodek wyr6znia si¢ takie miejscowosci jak

(ryc.2.).:
Solectwa Integralne czesSci miejscowosci
Mierniki Mierniki, Konarzewo-Gotabki, Konarzewo-Skuze
Nieradowo Nieradowo, Nieradowo-Dziarno

Garnowo Duze

Garnowo Duze, Anielin

Ruszkowo

Ruszkowo, Rybakéwka

Smosarz Dobki

Smosarz-Dobki, Smosarz-Pianki

Zawady Dworskie

Zawady Dworskie, Zawady WtoScianskie

Nowy Gotymin

Nowy Gotymin

Gotlymin-Osrodek

Gotymin-Osrodek

Gogole Wielkie Gogole Wielkie, Gogole-Steczki
Osiek Gorny Osiek Gorny
Wroblewo Wréblewo

Pajewo-Szwelice

Pajewo-Szwelice, Pajewo — City, Pajewo-Rzyski

Osiek-Aleksandrowo

Osiek-Aleksandrowo

Wola Gotyminska

Wola Gotyminska, Konarzewo-Stawki




Morawka

Morawka

Osiek-Wolka

Osiek-Wolka, Osiek Dolny

Obiedzino Gorne

Obiedzino Gorne

Stare Garnowo

Stare Garnowo

Watkowo

Watowo, Watkowo-Kolonia

Wroblewko

Wroéblewko, Chrusciele, Gostkowo

Morawy-Kafasy

Morawy-Kafasy, Morawy-Kopcie, Morawy-
Laski, Morawy-Wicherki

Nasierowo Gorne

Nasierowo Dolne, Nasierowo Gorne, Truszki

Stary Kateczyn

Stary Katgczyn, Nowy Katgczyn

Pajewo Wielkie

Pajewo Wielkie

Konarzewo-Marcisze

Konarzewo-Marcisze, Konarzewo —Reczki,
Konarzewo Wielkie

Wielgoleka

Wielgoteka

Gotymin-Péinoc

Gotymin-Péinoc

Gotlymin-Potudnie

Gotymin-Potudnie

Nasierowo-Dziurawieniec

Nasierowo-Dziurawieniec

Tab. 1. Nazwy solectw z wyodrebnieniem integracyjnych czesci

w gminie Golymin-OSrodek.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie http://www.golymin-osrodek.pl (27.07.2020).

miejscowosci



WROBLEWKO

NASIEROWO-DZIURAWY
NASIEROWD-GORNE

GARNOWO
WATKOWO ; S
GOt (OSRODEK
KALECZYN DY DWORSKIE
ADY Wt OSCIANSKIE
GARNOWO DUZE

[ Granice sotectw

Ryc. 2. Obszar gminy Golymin-Osrodek z podzialem na solectwa.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych

(Bdot10k).



— Rzeka
[ Lasy
[ uprawa na gruntach ornych

[ Zabudowa
[ Granice gminy Golymin-Osrodek

Ryc. 3. Uzytkowanie terenu w gminie Golymin-Osrodek.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéow Topograficznych
(Bdot10k).




2.2.SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

W 2020 roku gmine Gotymin-Osrodek zamieszkiwato 3883 mieszkancow. Z czego
1950 mieszkancoéw stanowili mezczyzni, natomiast 1933 kobiety, co za tym idzie wskaznik
feminizacji w gminie wynosi 99. Liczba ta zmniejszyla si¢ wzgledem roku 2019% gdzie liczba
mieszkancow wynosita 3888 osob. W gminie dochodzi do sytuacji spadku liczby kobiet
wzgledem ostatnich 3 lat (2017-2020). Co za tym idzie, liczba me¢zczyzn rowniez si¢
zmniejsza(wyk1.).

2000

1990 1980
1970 1964

1960 1955
1950

1987

1950

1940 1933 41933—— O mezczyzni

1930 —
1920 —
1910 —
1900

2017 2018 2019 2020
mezczyzni 1980 1976 1955 1950
kobiety 1987 1964 1933 1933

WyKk. 1. Zmiana liczby ludnos$ci wg plci w gminie Golymin-Osrodek w latach 2017-2020.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych lokalnych (Grupa: Ludno$é,

Podgrupa: Ludnos$¢ wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto i wies).

Wskaznik gestosci zaludnienia w gminie (ludno$¢ na 1 km?) w 2019 roku wyniost 34
1 zmniejszyt si¢ on nieznacznie wzglgdem poprzednich lat. Przewazajaca liczbg mieszkancoéw
gminy w 2019 roku stanowity osoby w wieku produkcyjnym (2330 oséb, w tym 1323
mezezyzn 1 1007 kobiet). W Golyminie-Osrodku wystepowato 20% ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (755 oséb) oraz 667 osdb w wieku poprodukcyjnym. Liczba seniorow

? Analiza danych obejmowata okres do 2019 (ze wzgledu na dostepnosé ). Jednakze dane nalezy sukcesywnie
aktualizowa¢, zwracajac uwage na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza w gminie.

O kobiety



w gminie wzgledem ogolnej liczby spotecznosci lokalnej jest dos¢ wysoka, co w przysztosci
wskazywaé moze na niewystarczajacy kapital spoleczny i zagrozenie brakiem rozwoju rynku

pracy.

®m w wieku produkcyjnym
m w wieku przedprodukcyjnym

w wieku poprodukcyjnym

Wyk. 2. Udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz
poprodukcyjnym w 2019 w gminie Golymin-Osrodek.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Migracje
wewnetrzne i zagraniczne, Podgrupa: Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym w podziale na miasto i wies).



Najwigkszg liczbe ludnosci w 2019 roku stanowily kobiety w wieku 6 lat i wiecej,
natomiast najmniejszag mezczyzni w wieku 13-15 lat. Duzy odsetek osob miescil si¢
w przedziale wiekowym 55-64 lata (286 me¢zczyzn oraz 244 kobiet). Co niepokojace,
przewazajaca czg¢$¢ kobiet byta w wieku poprodukcyjnym 1 jej liczba jest wigksza niz liczba

mieszkanek w wieku produkcyjnym?®.
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Wyk. 3. Piramida wieku w gminie Golymin-Osrodek w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Ludno$é,

Podgrupa: Ludnos$¢ wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto i wies).

*Bank Danych Loklanych (Grupa: Ludnos¢, Podgrupa: Ludno$é wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale
na miasto i wies).



Najwickszg czg$¢ osOb w gminie stanowig mieszkancy zamieszkujacy sotectwo
Golymin-Os$rodek. Tam liczba mieszkancoéw przekracza 700 oséb. Licznymi pod wzgledem
demograficznym sotectwami w gminie sa rowniez Wroblewo oraz Nasierowo-Gorne, gdzie
liczba spotecznosci lokalnej waha si¢ migdzy 171-409 mieszkancow. Najmniejszy odsetek
mieszkancow zamieszkuje takie sotectwa jak: Morawka, Konarzewo-Marcisze, Nowy

Gotymin, Stare Garnowo, Zwady Wtoscianskie (mniej niz 67 mieszkancow).

Liczba mieszkancow
[135-67
[167-9

[ 9% - 171

B 171 - 409

Bl 409 - 701 0 1 i

Ryc. 4. Liczba mieszkancow w sotectwach gminy Golymin-Osrodek w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu sporzadzonego przez wtadze gminy.




Przygladajac si¢ ogolnej migracji spolecznosci lokalnej, mozna zaobserwowaé
powolny odplyw ludnosci. W okresie 10 lat (2010-2020) liczba mieszkancéw zmniejszyta
si¢ 0 3,9%. Saldo migracji w ostatnich latach bylo do$¢ dynamiczne. W 2015 roku nie
odnotowano zadnego odptywu ludnos$ci, natomiast juz rok pozniej liczba ta wyniosta -14.
W 2019 roku saldo migracji wynosito -58, a przewazajacg czes$¢ 0sob stanowity kobiety (-38).
Oznacza to, ze na 1000 mieszkafncow, z gminy wyemigrowato 58 0séb, w tym 38 kobiet®.
W roku 2019 w gminie zameldowanych bylo 20 mezczyzn i 10 kobiet. Natomiast
wymeldowato si¢ 88 0sob. Porownujac saldo migracji gminy do sgsiadujacych gmin, Gmina
Golymin-Os$rodek posiada jedna z najniekorzystniejszych wartosci salda migracji, gdzie

sgsiadujgce gminy posiadaja kolejno takie wartosci:

e Opiniogora (4),

o Karniewo (-16),
e Sonsk (-33),

» Gzy(-39),

e Krasne (-24),

e Ciechanow (-86).

*Bank Danych Loklanych (Grupa: Ludno$é, Podgrupa: Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku i pici w podziale
na miasto i wies).
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WyKk. 4. Saldo migracji w latach 2010-2019 w gminie Golymin-Osrodek.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Ludnosé,

Podgrupa: Ludno$¢ wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto i wies).

Jednym ze wskaznikéw warunkujacych procesy demograficzne i gospodarcze jest
przyrost naturalny. W gminie Golymin-Osrodku w 2019 wynosit on -9. Oznacza to, ze
w danym roku liczba zgonoéw przewazata nad urodzeniami. W latach 2014 oraz 2016
w gminie przyrost naturalny byt dodatni. Najwyzszy ujemny przyrost naturalny miat miejsce
w roku 2018 gdzie wynosit on -16 promili (wyk.5.)

Przyrost naturalny w gminie Gotymin-O$rodek w pordéwnaniu z s3gsiadujacymi
gminami lokuje si¢ na do$¢ podobnym poziomie, gdzie warto$ci przyrostu naturalnego
w gminach znajdujacych si¢ wokol analizowanego obszaru wahajg si¢ pomiedzy -11 a 2,

gdzie w wiekszos$ci na danych terenach wartosci te sg ujemne.
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WyKk. 5. Dynamika przyrostu naturalnego w gminie Golymin-Osrodek w latach 2010-2019.

Zrédto:  Opracowanie wlasne na podstawie (Grupa: Ludno$é, Podgrupa: Ludno$é

wg funkcjonalnych grup wieku i ptci w podziale na miasto i wies).

Poréwnujac strukture demograficzng gminy z otoczeniem egzogenicznym wedtug

wybranych wskaznikow (z powiatem oraz catym wojewodztwem), ksztattuje si¢ ona

nastepujaco.

Liczba ludnosci Saldo migracji Przyrost naturalny
Gmina Gotymin —O$rodek | 3 883 -58 -9
Powiat ciechanowski 89 670 -215 -109
Wojewddztwo 5403 412 18 084 1909
mazowieckie

Tab. 2. Gmina Golymin-Osrodek na tle powiatu oraz wojewoédztwa wg wybranych

wskaznikow w 2019 roku.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.



2.3.KAPITAL SPOLECZNY I GOSPODARCZY

2.3.1.SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSE PUBLICZNE

SYTUACJA GOSPODARCZA

Wedlug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 roku w gminie wlasng
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito 140 podmiotow fizycznych, z czego zarejestrowano 17

nowych podmiotéw wg sekcji PKD 2007 w takich obszarach jak:

e rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — 2 podmioty,
e przemyst i budownictwo — 17 podmiotow,

e pozostata dziatalno$¢ — 41 podmiotow.

Na terenie gminy przewazajaca liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych obejmuje sekcje
handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw oraz budownictwa. Znaczacy odsetek
stanowig rowniez przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w przetworstwie przemystowym oraz
transporcie i gospodarce magazynowej. Tylko jedno przedsiebiorstwo trudni si¢ w gornictwie
i wydobyciu, a trzy przedsiebiorstwa zajmujg si¢ zakwaterowaniem i uslugami

gastronomicznymi (wyk.6).
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Wyk. 6. Liczba os6b fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza wg sekcji PKD 2007.
Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Nowo

zarejestrowane w rejestrze regon podmioty gospodarki narodowej, Podgrupa: Podmioty nowo

zarejestrowane wg sekcji 1 dziatow PKD 2007 oraz sektorow wtasnosciowych).



KLASYFIKACJA SEKCJI I DZIALOW PKD 2007 LICZBA
Sekcja A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO 13
Sekcja B -GORNICTWO I WYDOBYWANIE 1

Sekcja C - PRZETWORSTWO PRZEMYSELOWE 53
Sekcja F - BUDOWNICTWO 94
Sekcja G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW 103
Sekcja H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 26
Sekcja | - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI 3

GASTRONOMICZNYMI

Sekcja J - INFORMACJA | KOMUNIKACJA 9
Sekcja K - DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 8
Sekcja M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA 28
Sekcja N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I 12

DZIALALNOSC WSPIERAJACA

Sekcja P - EDUKACJA 9
Sekcja Q - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 16
Sekcja R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACJA 4
Sekcje Si T - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA I GOSPODARSTWA 20

DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

Tab. 3. Liczba zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych wg sekcji PKD 2007

w gminie Golymin-Osrodek w 2019 roku.



Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Nowo
zarejestrowane w rejestrze regon podmioty gospodarki narodowej, Podgrupa: Podmioty

nowo zarejestrowane wg sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz sektorow wlasnosciowych).

Przedsigbiorcy w 2019 roku swoja dziatalno$¢ lokowali w przewazajacym stopniu w
handlu hurtowym i detalicznym, do ktérych =zalicza si¢ m.in. naprawe pojazdow
samochodowych. Duzy odsetek stanowi rowniez budownictwo, gdzie spotecznos$¢ lokalna
inwestowala gltownie w roboty budowlane specjalistyczne. Nowo powstale przedmioty
gospodarki narodowej lokowaly firmy réwniez w dziatalno$ci organizacji cztonkowskich.
Niski odsetek nowo powstatych przedsigbiorstw dotyczy m.in. edukacji, administracji
publicznej czy informacji i komunikacji. Podobny trend ma miejsce w sgsiednich gminach,
gdzie inwestycja w wyzej wymienione sekcje realnie nie przektada si¢ na zyski a mieszkancy

spotecznos$ci wiejskich, nie inwestuja w dane dziaty gospodarki narodowe;.

m Sekcja G
m Sekcja F
3% m Sekcje Si T

m Sekcja C
3%
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) 2% m Sekcja N
N 29 H Sekcja A
— 2%
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Sekcja J
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Wyk. 7. Udzial nowo zarejestrowanych podmiotow w gminie Golymin-Os$rodek w 2019 roku.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Nowo
zarejestrowane w rejestrze regon podmioty gospodarki narodowej, Podgrupa: Podmioty

nowo zarejestrowane wg sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektorow wtasnosciowych).



FINANSE PUBLICZNE

Z naj$wiezszych danych budzetowych jakie nalezy przeanalizowaé przy okreslaniu
stanu finanséw publicznych jest ocena budzetu na rok 2020 jak i analiza wykonania budzetu
za rok 2019 oraz wysokosci finansow z poprzednich lat. Jako przychody dla gminy

Gotymin-Osrodek® okresla sie takie zrodla jak:

e dochody z tytulu udzialu we wplywach z podatku od osob fizycznych i prawnych
(10,55% dochodow),

» dotacje na dofinansowanie zadan wlasnych biezacych (3,2% dochodow),

e dotacje za zadania rzagdowe zlecone gminie ustawami (34,13% dochodéw,

e subwencje (32,86% dochodow),

o dotacje z Wojewddztwa Mazowieckiego na dofinansowanie zadah inwestycyjnych
(0,55% dochodow),

e dotacje z Wojewodztwa Mazowieckiego na dofinansowanie zadan biezacych (0,08%
dochodéw),

e dotacja z Wojewddztwa Mazowieckiego na dofinansowanie Instrumentu Aktywizacji
Sotectw Mazowsze 2019 (0,16% dochoddéw),

* dotacja celowa w ramach programow finansowych z udziatem $rodkow europejskich
(0,79% dochodow),

o dotacje z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(0,18% dochodow),

e dotacje ze Srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na realizacje Otwartych

Stref Aktywnosci (OSA) Edycja 2019 (0,10% dochodow).

Z budzetu gminnego finansowane sa roéwniez jednostki budzetowe oraz instytucje kultury

takie jak:

e Urzad Gminy w Gotyminie-Osrodku,
o Zespot Placowek Oswiatowych,

¢ Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Gotyminie-O$rodku,

> Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Gotymin-Osrodek za rok 2019.



e Gminna Biblioteka Publiczna w Gotyminie-Osrodku.

W 2019 roku po zmianach na dzien 31.12.2019 plan budzetu wynosit 18.522.420,78 zt
a wydatki okreslano na 19.730.930,78 zt. Budzet zostal wykonany w 95,76%. Najwigksza
cze$¢ wykonanych zobowigzan finansowych stanowi dzial Rodzina (30% ogdlnych

wydatkéw z budzetu), nastepie oswiata i wychowanie (28,9%) oraz administracja publiczna

Wyk. 8. Udzial wydatkéow z budzetu poszczegélnych dzialow gminy Golymin-Osrodek
w 2019 roku.

m Rodzina

m Oswiata i wychowanie
m Administracja Publiczna
m Transport i fgcznosc

® Rolnictwo i fowiectwo

m Gospodarka komunalna i ochrona

$rodowiska
®m Pomoc spoteczna

m Bezpieczenstwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa
® Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego
= Edukacyjna opieka wychowawcza

® Gospodarka mieszkaniowa

2,0% .
® Obstuga dtugu publicznego

1,8% . .

Kultura fizyczna i sport

1,1% Ochrona zdrowia

Urzedy naczelnych organéw wtadzy
panstwowe;j

Dziatalnos¢ ustugowa

0,4% Rézne rozliczenia

0,2% Pozostate dziatania w zakresie polityki
spotecznej

LO,Z%
(12,9%). Jedna z najmniejszych czesci stanowi dziatalno$¢ ustugowa oraz ochrona zdrowia,

gdzie wartosci te nie przekraczaja 1% ogoélnych wydatkow.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy

Golymin-Osrodek za rok 2019.



Odnoszac si¢ do analizy budzetu na 2020 rok®, wydatki wynosi¢ majg 17.168.000,
00zt co stanowi kwote mniejsza niz w roku 2019. Szacuje si¢ nadwyzke budzetowa w kwocie
580.000,00 zt. Najwicksza czes¢ wydatkow planuje si¢ przeznaczyé na zobowigzania

zwigzane z pomocg spoteczng, o§wiatg 1 wychowaniem oraz administracjg publiczna.

Gmina Golymin-Osrodek w 2018 roku uchwalita Wieloletnig Prognoze¢ Finansowa,
ktora ma na celu ulokowanie konkretnych przedsigwzie¢ finansowych w okreslonych ramach

czasowych i ustali¢ ich maksymalng kwote finansowania.

W ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej, w 2019 roku gmina realizowata takie

najwazniejsze przedsiewziecia jak:

Okres realizacji

Nazwa i cel projektu Wykonanie
od do
Projekt - Edukacja Nasza Przysztos¢ 2018 2019 127.446,32 7zt
Projekt - Zachowanie czystosci na 2018 2020 535.472,32 7k

terenie gminy

Studium Uwarunkowan i Kierunkow 2017 2019 27.552,00 zt

Zagospodarowania Przestrzennego

Serwis przydomowych oczyszczalni 2019 2020 17.811,64 zt

Sciekow

®Realizacje aktualnego budzetu nalezy na biezaco aktualizowaC i monitorowac. W strategii zaklada sie,
ze zalozony plan budzetowy zostanie zrealizowany, uwzgledniajac wynikajace ze stanu  rozwoju gminy
deficyty.




Dostawa oleju opatowego do Urzedu

Gmin oraz szkot na terenie gminy

2019

2020

50.000,00

Budowa budynku zaplecza sportowego

w miejscowosci Wroblewo

2016

2019

25.786,79 zt

Przebudowa drogi gminnej
W miejscowosci Nowy Gotymin etap

Il — poprawa infrastruktury drogowej

2017

2019

216.502,78 zt

Przebudowa drogi gminnej
w miejscowosci Konarzewo Marcisze
— Konarzewo Skuze etap | — Poprawa

infrastruktury drogowej

2017

2019

221.386,95 z1

Przebudowa drogi gminnej
W miejscowosci

Garnowo Duze - Ruszkowo

2017

2019

675.824,65 z1

Budowa garazu dla jednostki OSP
w Watkowie

2018

2019

108234,44 7t

Przebudowa drogi gminnej nr 031w
ul. Mlynarska

w Gotlyminie -Os$rodku

2018

2019

64.755,08 zt

Budowa odcinka sieci wodociggowej 2

miejscowosci w Gotymin-Osrodek

2018

2019

42.920,0 zt

Przebudowa chodnika w Golyminie -

2019

2020

3.821,00 zt




Osrodku ul. Ks. Michalaka

Przebudowa drogi gminnej w Pajewie 2019 2022 7.500,00 zt
Wielkim
Przebudowa drogi gminnej NR 2019 2021 8.050,00 zt

120458W w relacji Gotymin —
Osrodek — Zawady Wtoscianskie

Przebudowa drogi gminnej nr 2019 2021 8.050,00 zt
120458W w relacji Konarzewo—
Marcisze —Lukowo
i Konarzewo-Stawki — Konarzewo-

Marcisze

Przebudowa drogi gminnej polozonej 2019 2022 6.040,00 zt
na dzialce ewidencyjnej nr 66

w miejscowosci Obiedzino-Gorne

Przebudowa drogi gminnej nr 025W w 2019 2020 4.490,00 zt

miejscowosci Wroblewko

Tab. 4. Wykaz przedsiewzieé¢ realizowanych w 2019 roku w gminie Golymin-Osrodek.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy

Gotymin-Osérodek za rok 2019.

Analizujac realizacj¢ oraz wplywy 1 wydatki finansowe z ostatnich lat, zauwaza
si¢ znaczny wzrost wydatkow z budzetu gminy w 2018 roku, gdzie fundusze przeznaczone na
realizacje zadan gminy wynosily o 7,8% wiecej. Znacznie wzrosto wydatkowanie na

rolnictwo 1 lowiectwo, bezpieczenstwo publiczne i ochrong przeciwpozarowa.




W ramach dofinansowania z Funduszy Europejskich, gmina Gotymin-O$rodek brata

udzial w takich projektach jak:

1.
2.

Projekt grantowy ,,Zdalna Szkota +”,
»Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa
Inwestujaca w obszary wiejskie”,
a) Przebudowa chodnika w Gotyminie-O$rodku, ul. Ks. Michalaka,
b) ,,Obchody 780 rocznicy miejscowosci Gotymin”,
Projekt ,,Edukacja — NASZA PRZYSZLOSC”,
Projekt ,,Edukacja Przedszkolna w Gminie Gotymin-Osrodek”,

Projekt ,,Edukacja wazna sprawa — kontynuacja dziatan oswiatowych”.



2.3.2.RYNEK PRACY

Jednym z podstawowych wskaznikow okreslajacych poziom rynku pracy w gminie jest
udzial osdb bezrobotnych w ogélnej liczbie mieszkancow. Zalezny jest on od sytuacji
spoleczno-gospodarczej na terenie gminy, ale rowniez powiatu a wreszcie catego
wojewodztwa. Liczba zakladow pracy czy pracownicy mobilni warunkujg poziom
gospodarczy w gminie, a wzrost badz spadek o0so6b bezrobotnych prowadzi

do poprawienia badz pogorszenia si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej.

W gminie Gotymin-Osrodek w 2019 roku liczba osoéb bezrobotnych zarejestrowanych
wynosita 157, z czego 98 o0sob stanowity kobiety, a 59 mieszkancéw mezczyzni. Liczba osob
bezrobotnych wzgledem roku poprzedniego (2018) wzrosta o 7. Odnoszac si¢
do procentowego udzialu osob zarejestrowanych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym, w gminie Gotymin-Osrodek w 2019 roku liczba ta wynosita 6,8%, z czego

5,0 % stanowili m¢zczyzni, natomiast 9,1% kobiety.
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Wyk. 9. Procentowy udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wg plci.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Bezrobocie
rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni zarejestrowani wg gmin) w gminie Gotymin-Osrodek

w latach 2010-2019.

’Bank Danych Lokalnych (Grupa: Bezrobocie rejestrowane, Podgrupa: Bezrobotni zarejestrowani wg gmin).



Wedlug Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechanowie, najwigeksza cze$¢ osob bezrobotnych
stanowili mieszkancy o wyksztalceniu zasadniczym zawodowym (54 o0soby), oraz
spoteczno$¢ lokalna posiadajaca wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i1 nizej (45 osob).
Najmniejszy odsetek osob nieposiadajgcych zatrudnienia to osoby o wyksztatceniu wyzszym.
Na przestrzeni lat liczba o0s6b o  wyksztalceniu  gimnazjalnym/podstawowy
1 nizszym, ktora nie posiada wyksztalcenia spada. Ros$nie natomiast liczba mieszkancoéw
bezrobotnych posiadajacych wyksztatcenie srednie ogolnoksztatcace. Aby wspomdce sytuacje
na rynku pracy w gminie w latach 2017-2019 do Urz¢du pracy z terenu gminy Gotymin-
Osrodek wptyneto 87 ofert pracy na 132 miejsca pracy, na takie stanowiska jak: sprzataczka,
robotnik gospodarczy, pozostali pracownicy obstugi biurowej, Sprzedawca, kierownik
ciaggnika rolnego, konserwator urzadzen melioracyjnych, sekretarka, ogrodnik, pomoc
kuchenna oraz pomoc stolarza. Dodatkowo w powiecie ciechanowskim funkcjonuje sfera
aktywnosci obywatelskiej zwana Ekonomig Spoteczng. Ma ona na celu integracj¢ zawodowa
i spoteczng 0so6b zagrozonych marginalizacja spoleczng, tworzeniu nowych miejsc pracy,
swiadczeniu ushug spolecznych uzytecznos$ci publicznej oraz rozwojowi lokalnemu. Na
terenie powiatu ciechanowskiego znajduja si¢ takie podmioty ekonomii spotecznej (z ktorych

korzysta¢ moga mieszkancy gminy Gotymin-Osrodek) jakg:

e Spoldzielnia Socjalna Domino,

e Haven Spoétdzielnia Socjalna,

e Stowarzyszenie Pozytywnie Historyczni,
* Spotdzielnia Socjalna Pomocni,

e Ciechanowskie Stowarzyszenie Filantrop,
e Spotdzielnia Socjalna Auto Kompleks,

* Spoldzielnia Socjalna Grodzisko,

o Warsztaty Terapii Zajeciowe;.

®http://mcps.com.pl/ekonomia-spoleczna/podmioty-ekonomii-spolecznej/ podmioty/ pes_podzial _powiaty/pow
_ciechanowski/ (03.08.2020).



M zasadnicze zawodowe

B gimnazjalne/podstawowe i nizej
B wyzsze

m policealne

$rednie ogdlnoksztatcace

Wyk. 10. Udzial 0s6b bezrobotnych ze wzgledu ma wyksztalcenie w gminie
Golymin- Osrodek w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportu sporzadzonego przez Powiatowy Urzad
Pracy w Ciechanowie (szczegotowe dane dost¢gpne sa na stronie internetowej Urzedu:

www.ciechanow.praca.gov.pl).

Liczba o0sob w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat zmienia si¢. W latach
2017-2019 spotecznos¢ lokalna w wieku produkcyjnym zmniejszyla sie, co jest sygnatem do
zwrocenia uwagi na pogorszajaca si¢ sytuacj¢ na rynku pracy. W 2019 roku liczba
mieszkancow bedacych w wieku zdolnym do pracy zmniejszyta si¢ o 2,8% wzglgdem roku
2017. W wigkszym stopniu spada liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym niz mezczyzn
(wyk.11.).



http://www.ciechanow.praca.gov.pl/
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Wyk. 11. Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym wg plci w latach 2017-2019 w gminie
Golymin-OSrodek.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych ( Podgrupa: Gestos¢

zaludnienia 1 wskazniki, Podgrupa: Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym wg pftci).

Poréwnujac strukture demograficzng gminy z otoczeniem egzogenicznym wedtug

wybranych wskaznikow (z tym powiatem oraz calym wojewodztwem), ksztaltuje si¢ ona

nastepujaco:
Podmioty dziatalno$ci | Ludnos$¢ w wieku Udziat 0so6b bezrobotny w
gospodarczej produkcyjnym ogolnej liczbie mieszkancow
Gmina 399 2330 6,8%
Golymin —

Osrodek

Powiat 716 56 684 8,9%

ciechanowski




Wojewddztwo 70 530 3198 473 4,4%

mazowieckie

Wyk. 12. Gmina Golymin-Osrodek na tle powiatu wg wybranych wskaznikow oraz

wojewodztwa w 2019 roku.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

2. 4AWYCHOWANIE | EDUKACJA

W gminie Gotymin-Osrodek znajduja si¢ dwie placowki szkol podstawowych (Szkota
Podstawowa im. P.J. Gotaszewskiego oraz Szkota Filialna w Gostkowie). Wedtug danych
Gltownego Urzedu Statystycznego, w gminie do szk6t podstawowych w 2018 roku
uczeszcezato 301 ucznidw, w tym 38 uczniow klasy pierwszej. Wspdlczynnik skolaryzacji
w szkotach podstawowych wynos 91,21%. Oznacza to, ze do szko6t podstawowych uczeszcza
ponad 91% ucznidw z ogdlnej liczby ucznidow w wieku posiadajacym obowigzek szkolny.
Wskaznik skolaryzacji w szkolach podstawowych powinien wynosi¢ 100% ze wzgledu
na obowiazek szkolny danej grupy wiekowej, jednakze wskaznik ponizej 100% w gminach
wiejskich, niekoniecznie oznacza, ze spotecznos$¢ lokalna uczniow nie uczeszcza do szkot
podstawowych. Oznacza¢ to moze, ze uczniowie gminy wiejskiej moga odbywac nauke
w miastach. To natomiast $wiadczy¢ moze o niewystarczajagcym stopieniu zapewnionej

edukacji w gminie.

W gminie Gotymin-Osrodek funkcjonuja dwie placowki przedszkolne — Gminne
Przedszkole oraz Punkt Przedszkolny w Gostkowie, gdzie w 2018 roku uczgszczato 90 dzieci,
z czego 44 oséb stanowili chtopcy, natomiast 46 dziewczeta. W 2018 roku w gminie
zarejestrowano 144 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) i objetych wychowaniem
przedszkolnym. Na terenie Zespotu Placowek Oswiatowych w Gotyminie-Os$rodku
prowadzone sa dodatkowe zajecia w $Swietlicy szkolnej oraz $wietlicach wiejskich, ktore
zlokalizowane sa w poszczegdlnych sotectwach gminnych. W gminie nie znajdujg si¢ zadne

placowki wychowania ponadpodstawowego.




2.5.INFRASTRUKTURA GMINY

W 2019 roku w gminie odnotowano 1003 budynki mieszkalne, z czego 3 mieszkania
to zasoby niezamieszkane gminy. Liczba ta zwigkszyla si¢ w ciagu poprzednich Ilat
(2010-2019). W tym 979 wyposazonych bylo w instalacje wodociggowe, 782 w tazienke,
oraz 682 w centralne ogrzewanie. Przecigtna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca
wynosita w 2018 roku 88,7 m?, natomiast przeci¢tna powierzchnia uzytkowa mieszkania na
1 osobg — 25,9 m?. Przecigtna liczba izb w 1 mieszkaniu to 4. Ogo6lna powierzchnia uzytkowa

mieszkan wynosita 98721 m?.
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Wyk. 13. Liczba mieszkan w gminie Golymin-Osrodek w latach 2010-2019.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Zasoby

mieszkaniowe, Podgrupa: Zasoby mieszkaniowe).

Dzigki wysoce rozwinigte] infrastrukturze technicznej gmina ma potencjat do coraz
wigkszego rozwoju, poszerzania swoich atrakcyjnych stron 1 poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Infrastruktura techniczna jest jednym z wazniejszych czynnikow

warunkujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

W gminie Gotymin-Osrodek na 2017 rok 97,5% mieszkan podlagczonych byto pod
infrastrukture wodociagowa. W tym 98,1% mieszkancow korzystalo z instalacji
wodociggowej, a 0,1% z gazu. W gminie funkcjonuje jedno przedsiebiorstwo dostarczajace
wode - Zaktad Ustlug Wodnych dla Potrzeb Rolnictwa w Mtawie. Dhugos¢ sieci

wodociggowe] w gminie wynosi 153,7 km, z czego posiada ona 960 przytaczy do budynkow



zbiorowego zamieszkania. W 2017 roku odnotowano 6 awarii sieci wodociggowe;,
co stanowi o0 36 mniej niz w roku ubiegltym (2016). Szacuje si¢, ze $rednio kazdy mieszkaniec

gminy zuzywa 50,8 m* wody.

Drogi gminne w 2018 roku stanowity 2,16% calo$ci powierzchni gminy i mialy dlugos¢

239 ha’, w tym (ryc.5.):

e 16 km drog krajowych,

e 55 Kkm drog wojewddzkich,
e 374 km drég powiatowych,
e 116,8 km drog gminnych.

Na terenie gminy Gotymin-O$rodek gtownym S$rodkiem transportu sa samochody
osobowe. Jednakze mieszkafncy moga skorzysta¢ z prywatnych linii transportu zbiorowego

(Sanimax - Transport).

9Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Gotymin-Osrodek. Czesé .
Uwarunkowania Rozwoju.
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Ryc. 5. Drogi na terenie gminy Golymin-OS$rodek.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych (Bdot10k).




2.6.KULTURA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Gotymin-Osrodek funkcjonuje 1 biblioteka publiczna (Gminna
Biblioteka Publiczna w Gotyminie). Biblioteka stanowi jednostke organizacyjng i jest jednym
z podstawowych dziatalnosci kulturowych w gminie. W ciggu roku biblioteka organizuje
zajecia promujgce czytelnictwo, ktére skierowane sg przede wszystkim dla dzieci szkor
podstawowych oraz przedszkoli (w tym: lekcje biblioteczne, warsztaty plastyczne oraz

konkursy literackie i plastyczne).

Gotymin-Os$rodek organizuje réwniez spotkania emerytow 1 rencistow. Na terenie gminy
dziata Zespot Emerytéw i Rencistow Golyminiacy. Zespot istnieje od 2001 roku i preznie

dziala na obszarze Mazowsza.

Gmina na swoim terenie posiada cickawe dla turystéw zabytki. W Golyminie-Osrodku

znajduja si¢ takie atrakcje turystyczne jak:

o Kosciot p.w. $w. Jana Chrzciciela,
¢ Pomnik Bitwy pod Gotyminem 26 grudnia 1806 r,
o Krzyz przydrozny we wsi Nowy Kaleczyn,

o Cmentarz parafialny,

o Zespot sakralny.

Ryc. 6. Pomnik Bitwy pod Golyminem

Zrodto:
http://www.polskaniezwykla.pl.




Niewatpliwie jednym =z najcieckawszych 1 najbardziej imponujacych zabytkow
wystepujacych na terenie gminy jest Kosciol p.w. §w. Jana Chrzciciela. Kosciét ten powstat
w XVI w. i stanowi jedno z miejsc kulturalnych spotkan mieszkancéw. Mury kosciota zostaty
zbudowane w stylu gotyckim. Z funkcjonowaniem ko$ciola wigze si¢ rowniez historyczna
bitwa pod Gotyminem. W ottarzu gtownym kosciota znajduje si¢ réwniez obraz Matki

Boskiej z Dziecigtkiem™®.

Ryc. 7. Kosciol p.w. $w. Jana Chrzciciela w Golyminie.

Zrédto: http://www.polskaniezwykla.pl

1% http://www.golymin-osrodek.pl (07.08.2020).



http://www.polskaniezwykla.pl/
http://www.golymin-osrodek.pl/

Na terenie gminy znajdujg si¢ rowniez zabytki wpisane do Rejestru Zabytkow

Wojewodztwa Mazowieckiego, ktore stanowig kulturalne podtoze gminy:

Kosciot parafialny p.w. $w. Jana Golymin-Osrodek, Przetom XV/XVIw.
Chrzciciela Ksiedza Michata 6A
Dwor Morawka 7 XVIHI-XIEX w.
KuZnia Morawka 1900 r.
Stodota Morawka Pocz. XX w.
Owczarnia Morawka Pocz. XX w.
Spichlerz Morawka Koniec XIX w.
Park Morawka Koniec XIX w.
Piwnica Morawka Pocz. XX w.
Brama Morawka Pocz. XX w.
Zespot dworski Osiek-Aleksandrowo | 1.Pot. XIX w.
1
Dwor Osiek-Aleksandrowo | 1.Pot. XIX w.
Park Osiek-Aleksandrowo | 1.Pot. XIX w.

Tab. 5. Wykaz obiektow nieruchomych wpisanych do Rejestru Zabytkéw Wojewoédztwa

Mazowieckiego.




Zrédlo: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy

Gotymin-Osrodek. Cz¢s¢ I. Uwarunkowania Rozwoju.

W gminie znajduje si¢ osrodek sportowy — budynek zaplecza sportowego
w miejscowosci Wroblewo oraz sitownia zewngtrzna w Golyminie-Os$rodku finansowana
w ramach programu Otwarte Sfery Aktywnosci 2019. Funkcjonuje rowniez Klub Sportowy

,0rzet” Gotymin pod nadzorem powiatu ciechanowskiego.

2.7.POMOC SPOLECZNA I OPIEKA ZDROWOTNA

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej jest jednym =z nadrzgdnych organow
$wiadczacych pomoc w rozwigzywaniu problemow spotecznych w gminie. Os$rodek realizuje
rowniez zadania z zakresu $wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego, zasitku dla
opiekuna oraz $wiadczenia wychowawczego. Do najczestszych powoddéw generujacych
zapotrzebowanie na udzielenie pomocy w gminie zalicza si¢ dane problemy spoteczne w tym

liczbe korzystajacych z nich rodzin:

e ubdstwo — 71 rodzin,

* Dbezrobocie — 46 rodzin

e niepetnosprawnos¢ — 35 rodzin,

o dtugotrwata lub ciezka choroba — 33 rodzin,
» bezradnos¢ w sprawach opieki — 16 rodzin,

e potrzeba ochrony macierzynstwa — 15 rodzin,
o alkoholizm — 14 rodzin.

e wielodzietnos$¢ — 26 rodzin,

e bezdomno$¢ — 2 rodziny,

e przemoc w rodzinie — 2 rodzina.

W gminie Golymin-Osrodek w 2019 roku odnotowano 4,48% wskaznika deprywacji.
Oznacza on odsetek oséb w gospodarstwach domowych, ktére deklarujg brak mozliwosci
zaspokajania ze wzgledow finansowych podstawowych potrzeb. Wzgledem roku
poprzedniego dany wskaznik wzrost, co $wiadczy¢ moze o pogorszeniu si¢ warunkow

bytowych niektérych mieszkancoéw gminy (wyk.14.).
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Wyk. 14. Wskaznik deprywacji lokalnej w gminie Golymin-Osrodek w latach 2016-
2019.

Zrédto: Ocena zasobow pomocy spolecznej w gminie Gotymin-Osrodek za 2019 rok.

W 2018 roku w gminie Golymin-Osrodek 178 rodzin otrzymywalo zasitki rodzinne,
w tym 336 dzieci. Liczba rodzin korzystajacych z GOPS-u w ciaggu lat zmniejsza si¢. W 2008
roku ze $wiadczen rodzinnych korzystaty 242 rodziny (wyk.15.). Ogélna kwota §wiadczen
rodzinnych nie przekraczata 1 500 000,00 zt. Srednia wyptacana kwota §wiadczen rodzinnych

wynosita okoto 130.000 tys. miesiecznie.
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Wyk. 15. Liczba rodzin korzystajacych ze $wiadczen spolecznych w gminie Golymin-

Osrodek w latach 2009-2018.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (Grupa: Swiadczenia na

rzecz rodziny, Podgrupa: Korzystajacy ze $wiadczen rodzinnych).



Gmina ma za zadanie realizowa¢ réwniez $wiadczenia wychowawcze z programu
Rodzina 500 plus. Fundusze na dane $wiadczenie pochodza ze $rodkow zleconych przez
Panstwo. W 2019 roku 438 rodzin korzystato ze §wiadczenia, w tym wyptacone zostato ono
na 764 dzieci. Wydatki na $wiadczenie wychowawcze wyniosty 3660 570,00 zt. W 2019 roku

14 rodzin korzystato z ustug asystenta rodziny.

Z zasitku pielegnacyjnego w 2019 roku w gminie wyptacono ogétem 837 zasitkow, z
czego 70 stanowity zasitki dla niepelnosprawnego dziecka, 30 osobom, ktére ukonczyty 75
lat. Ogolna kwota $wiadczen z funduszu alimentacyjnego wyniosta 99 150,00 zH. W 2019

roku ze $wiadczen z funduszu alimentacyjnego korzystato 23 osoby.

Na terenie gminy funkcjonuje jeden osrodek Podstawowej Opieki Zdrowotnej

(GAJDA-MED) oraz jedna apteka. Najblizszy szpital znajduje si¢ w odlegtosci 19 km.

2.8.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Poziom bezpieczenstwa w gminie w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ dzieki
danym statystycznym pozyskanym z Komendy Powiatowej Policji odpowiedzialnej za
bezpieczenstwo na terenie danej gminy. W analizowanych latach (2017-2019) uzyskano dane
dotyczace popelnionych przestgpstw na terenie gminy. W 2019 roku odnotowano 48
przestepstw (liczba ta nie zmienita si¢ wzgledem roku 2018, natomiast wzrosta wzgledem
roku 2017). W 2019 roku najwigcej przestepstw na terenie gminy popetniono w obszarze
prowadzenia pojazdow przez nietrzezwych kierowcow. Problem ten pojawit si¢ w roku 2019,
gdzie w latach poprzednich nie odnotowano danego wykroczenia. Odnotowano réwniez po 4
przestgpstwa w obszarze: zaostrzenia karalnosci wobec sprawcy Katastrofy w ruchu lub
wypadku, zngcania si¢, oraz niealimentacji. Co wigcej pojawily sie nowe przestepstwa w
obszarze Stalkingu, grozb karalnych, czy naruszenia nietykalnosci cielesnej, do ktorych nie
dochodzito w poprzednich latach. Zmniejszyt si¢ jednak odsetek kradziezy. W 2018 roku

odnotowano az 11 oszustw, jednak w 2019 roku liczba ta zmniejszyta si¢ do 2.

" Ocena zasobow pomocy spolecznej w gminie Golymin-Os$rodek za 2019 rok.



Rodzaj przestepstwa 2017 | 2018 | 2019

Spowodowanie $redniego i lekkiego uszczerbku na zdrowiu 1 0 0

Udziat w bojce lub pobiciu 0 1 0

Sprowadzenie katastrofy 1 0 0

Spowodowanie wypadku w ruchu 1 1 1

Prowadzenie pojazdu mechanicznego w stanie nietrzezwosci lub 0 0 11

pod wplywem $rodka odurzajacego
Zaostrzenie karalno$ci wobec sprawcy katastrofy w ruchu lub 0 2 4
wypadku w ruchu

Stalking 0 1 1

Grozba karalna 0 0 1

Zmuszanie do okreslonego zachowania, zaniechania lub znoszenia 0 0 1

Zngcanie si¢ 5 3 4

Niealimentacja 0 7 4

Naruszenie nietykalnosci cielesnej funkcjonariusza publicznego lub 0 0 2
0soby do pomocy mu przybranej

Niestosowanie si¢ do orzeczonych przez sad srodkow karnych 4 2 2

Smier¢ kobiety wskutek przerwania cigzy 1 0 0

Bezprawne uzyskanie informacji 1 1




Kradziez 6 1 2
Kradziez z wtamaniem 0 0 0
Odpowiedzialno$¢ dyspozytora za dopuszczenie do ruchu pojazdu 4 3 5

zagrazajacego bezpieczenstwu w ruchu

Przywlaszczenie 2 5 0
Oszustwo 2 11 2
Oszustwo komputerowe 0 1 1
Zniszczenie cudzej rzeczy 0 1 1
Paserstwo umysine 1 0 4
suma 37 48 48

Tab. 6. Liczba popelnionych przestepstw w gminie Golymin-Osrodek w latach 2017-
2019.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Komendy Powiatowej Policji w

Ciechanowie.

Na terenie gminy funkcjonuja Ochotnicze Straze Pozarne, ktore posiadaja ogotem 145
cztonkoéw, ulokowanych w poszczegolnych sotectwach. W 2019 roku dokonano remontu OSP
Golymin-O$rodek w zakresie remontu posadzki w boksach garazowych straznicy oraz

remontu budynku remizy OSP w miejscowosci Nasierowo Gorne.

Corocznie gmina ma obowiagzek sporzadzania Sprawozdan z dziatalno$ci samorzadow
gminnych w zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych. Raport ten ma
na celu oszacowanie problemow alkoholowych w gminie, a w konsekwencji przeciwdziatanie
alkoholizmowi, stosowanie si¢ do wytycznych oraz doszkalanie odpowiednich organéw

zajmujacych si¢ wyzej wymieniong profilaktyka.



Na terenie gminy prowadzi dziatalno$¢ 14 podmiotéw, w ktérych lgcznie wydano 42
zezwolenia dlugoterminowe do spozycia alkoholu poza miejscem sprzedazy, w tym w 2019

roku wydano 6 zezwolen na okres 3 lat i 3 zezwolenia jednorazowe.

Cztonkowie GKRPA prowadzili 10 rozméw z osobami uzaleznionymi od alkoholu, w tym
4 7 cztonkami ich rodzin. W 2018 roku liczba przeprowadzonych konsultacji wynosita 8§,
natomiast w 2017 — 10. Pomocy udzielono 3 rodzinom. Oszacowano, ze w gminie
wystepowato 3 mieszkancow doznajacych przemocy w rodzinie oraz 3 osoby stosujace
przemoc, z ktorymi kontaktowali si¢ cztonkowie komisji. Na terenie gminy nie podjeto
dziatan w celu zwigkszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej dla oséb uzaleznionych od
alkoholu. Taka sama sytuacja miata miejsce w latach poprzednich. Na terenie gminy dziala
natomiast punkt konsultacyjno-informacyjny dla os6b z problemem alkoholowym, w ktorym
w 2019 roku udzielono 21 porad osobom z problemem alkoholowym, w tym 104 porad
cztonkom rodziny z problemem alkoholowym. Na terenie gminy zorganizowano réwniez

kolonie, ktéra miata na celu wprowadzanie zaje¢ profilaktycznych przeciw alkoholizmowi®.

2.9.SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Wedtug nowego podziatu regionow fizycznogeograficznych Golymin-Osrodek polozony
jest w obszarze Niziny Poélnocnomazowieskiej we Wzniesieniach Mtiawskich B
Roczna $rednia ilo$¢ opaddéw miesci si¢ w przedziale 500-550 mm, a $rednia temperatura
powietrza wynosi 7-8°C. Na terenie gminy znajduja si¢ obszary niekorzystane dla urbanizacji,

w tym:

e obszary den nieprzewietrzanych dolin,
e skarpy dolin rzecznych,

e podmokte obnizenia terenu.

2 Formularzz:PARPA-G1 Sprawozdanie z dzialalnoéci samorzadow gminnych w zakresie profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych. Typ: PARPA-G1. Rok: 2019

. Solon. Physio-Geographical mesoregions of Poland: Verification and adjustment of boundaries on the basis
of contemporary spatial data. Institute on Geography and Spatial Organization Polish Academy od Sciennce.
2018.



Gmina Golymin-Osrodek posiada bardzo malo surowcéw naturalnych. Na terenie gminy
znajduja si¢ jednak ztoza kruszyw naturalnych. Wystepuja one w obrgbie miejscowosci

Nasierowo Gorne.

Gmina na swoim obszarze posiada natomiast urodzajne gleby, takie jak gleby plowe,
brunatne, pseudobielicowe czy czarne ziemie. Teren jednak zdominowany jest przez gleby
ciechanowskie. Gleby nalezace do II klasy bonitacyjnej wystepuja w pdinocno-zachodniej

, . . . , . . .. 14
czesci gminy, w okolicach sotectw: Wréblewo oraz Nasierowo Dziurawieniec™ .

Na terenie gminy wystepuja 3 zasadnicze kompleksy przydatnosci rolnicze;.
Najwicksza cze$¢ obszaru pokrywa kompleks zytni, nastepnie kompleks pszenny. Na danych

obszarach uprawia si¢ takie rosliny jak:

Lp. Kompleks Klasa bonitacyjna Uprawne rosliny

1. | Pszenny dobry I, Ia, b Burak cukrowy, pszenica, koniczyna
czerwona, lucerna siewna, rzepak ozimy,

bobik, wyka jara.

2. Zytni bardzo b j.w, pszenzyto, zyto, groch, tubin, burak i
dobry marchew pastewna.
3. Zytni dobry IVa, Vb rzepak ozimy, jeczmien, pszenzyto,

ziemniak, zyto, gryka, tubin, seradela, wyka

ozima, Inianka i gorczyca

Tab. 7. Rodzaje komplekséw przydatnosci rolniczej w gminie Golymin-Os$rodek.

Zroédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy

Gotymin-Osrodek. Cze¢s¢ 1. Uwarunkowania Rozwoju.

! Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Gotymin-Osrodek. Czesé 1.
Uwarunkowania Rozwoju.



Odnoszac si¢ do uktadu hydrologicznego, gmina potozona jest w dorzeczu rzeki
Wisty. Znaczna cze$¢ gminy znajduje si¢ w dorzeczu Wkry, ktora stanowi prawy doptyw
Narwi. Gtownym z doptywéw Wkry na terenie Gotymina jest rzeka Sona. Jej dlugos¢ wynosi
71 km, a przez obszar gminy przeptywa 10,80 km. Na danym terenie wystepujg rowniez
nieliczne naturalne zbiorniki oraz oczka wodne. Najwigkszy ze zbiornikow znajduje si¢ na

poludnie od miejscowosci Nasierowo Gorne.

Na terenie gminy lasy zajmuja jedynie 3,3% ogodlnej powierzchni terenu. Sg one
jednak rozdrobione i nie stanowig zwartych skupisk, a miedzy ich powierzchniami wystgpuja
tereny uprawne. Dominujagcym typem jest bor mieszany $wiezy oraz las mieszany §wiezy.
Na obszarze gminy nie wystepuja uprawy buraka, §wierku oraz jodty. Gléwnymi gatunkami,
ktore wystepuja na analizowanym obszarze jest sosna, olsza, dab oraz jesion. Jako, ze gmina
Golymin-O$rodek nalezy do gmin typowo rolniczych, nalezy uwzgledni¢ jej rolnicza
przestrzen produkcyjna. Uzytki rolne na terenie gminy stanowig 10409 ha. Ponad 85%
wszystkich uzytkow rolniczych stanowig grunty orne, a 5,7% pastwiska trwate. Laki oraz
grunty rolne zabudowane to 3,18% procent powierzchni, natomiast uzytki rolne — 2,6%. Na
terenie gminy wystepujg rowniez sady, grunty pod rowami oraz grunty pod stawami, jednak
ich odsetek jest niewielki. Na terenie gminy dominuja gospodarstwa indywidulane
1 stanowig ponad 95% ogdlnej powierzchni gruntow. Mieszkancy prowadza rowniez hodowle

zwierzat. Najczesciej hoduje sie drob, bydlo oraz trzod¢ chlewna.



3.WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

3.1.PROCEDURA BADAWCZA

ednym z najbardziej istotnych aspektéw przy planowaniu kierunkéw rozwoju gminy
jest partycypacja spoteczna, w tym zebranie szczegdétowych badan ankietowych od
spoteczno$ci lokalnej gminy. Mieszkancy stanowia podstawowe zrodto informacji

o stabych i mocnych stronach w gminie oraz obszarach wymagajacych poprawy.

Mieszkancy gminy otrzymali mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoja opinig poprzez badanie
ankietowe przeprowadzone metoda online. Badania odbyly si¢ w lipcu 2020 roku,

a mieszkancy mieli okazje podzielenia si¢ spostrzezeniami na temat:

* najwazniejszych obszarow kryzysowych w gminie,

e wyboru gléwnych kierunkdw rozwoju w gminie,

e inwestycji, ktore nalezy realizowac¢ w okresie obowigzywania strategii,
e stabych oraz mocnych stron gminy,

o dodatkowych spostrzezeniami na temat gminy.

Probe badawczg stanowili gtdéwnie mieszkancy gminy Gotymin-Os$rodek oraz pracownicy
jednostek samorzadowych (Urzad Gminy, Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, Gmina
Biblioteka, Zespot Placowek Oswiatowych w Gotyminie-Osrodku). Procedure ankietowsg
przeprowadzono w wersji elektronicznej. Badanie udostgpnione zostalo na stronie
internetowej gminy Gotymin-Os$rodek oraz dostepnych mediach spotecznosciowych.
Mieszkancy mieli 2 tygodnie na wypehienie kwestionariuszy, badanie ankietowe rozpoczgto
17.07.2020. Mieszkancy gminy udzielali odpowiedzi do ankiet glownie na zasadzie pytan
zamknietych, natomiast pracownicy odpowiadali przez system pytan otwartych. Z racji tego
analiza badan ankietowych skupi si¢ gléwnie na odpowiedziach mieszkancow, jednakze
szczegdtowe odpowiedzi pracownikoOw zostang wymienione i w kompleksowy sposdb

wyszczegllnione w kierunkach rozwoju oraz celach strategicznych.



3.2.CHARAKTERYSTYKA PROBY

Podmiotem badan ankietowych byli mieszkancy oraz pracownicy gminy Gotymin-
Osrodek. Osoby te najlepiej znaja specyfike oraz funkcjonowanie gminy, dlatego tak waznym

elementem jest przeprowadzanie badan ankietowych wsrdd spolecznosci lokalne;.

W grupie respondentéw znalazly si¢ 103 kobiety orz 51 mezczyzn, z czego w danej
grupie w glownej mierze znalazly si¢ osoby pracujace w prywatnym przedsiebiorstwie
(30,52% respondentéw), pracownicy instytucji publicznych (20,13%), mieszkancy
prowadzacy wlasng dziatalnos¢ (12,34%), rolnicy (11,69%), emeryci (3,25%), oraz inne, takie
jak: student/uczen, opiekun na zasitku wychowawczym, nauczyciel placowki niepublicznej

(8,44%).

B przedsi¢biorstwo prywatne (jako
pracownik)

m instytucja publiczna

m osoba bezrobotna

B wlasna dziatalno$¢ gospodarcza

mrolnik

inne, jakie?......cccvvvrvrernennnn.

emeryt/rencista

3,25%

Wyk. 16. Struktura miejsca zatrudniania wsrod respondentéw.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.



Wiek ankietowanych mieszkancow byt dos¢ zroznicowany. Najwieckszy odsetek
stanowily osoby w wieku od 26-35 lat ( 42,21%) oraz respondenci posiadajacy od 35-45 lat
(20,13%). Mniejszy odsetek mieszkancoéw znalazt si¢ w przedziale wiekowym do 25 lat
(18,83%) oraz od 46-55 lat (11,69%). Najmniejsza czes¢ respondentdw stanowity osoby po
59 roku zycia (56-65 lat — 5,19%, powyzej 65 lat— 1,95%). Dana struktura wiekowa
respondentéw $wiadczyé moze o mniejszej dostepnosci badan ankietowych dla oséb
starszych oraz mniejszego zainteresowania 0so6b najmtodszych sytuacja w gminie. Co wigcej

najbardziej miarodajng proba beda mieszkancy w wieku od 26 do 55 lat.

M 26-35 lat
M 36-45 lat
M do 25 lat
M 46-55 lat

56-65 lat

powyzej 65 lat

1,95%

Wyk. 17. Udzial respondentow w badaniu ankietowych wg wieku.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych ankiet.



Odnoszac si¢ do struktury wyksztalcenia, przewazajaca czgs$¢ spotecznosci lokalnej
bioragcej udziat w badaniu posiadata wyksztatcenie wyzsze (48,70% respondentéw) oraz
srednie badz pomaturalne (40,91%). Wyksztalcenie zawodowe posiadalo 10 badanych

(6,49%), a gimnazjalne oraz podstawowe kolejno 2,60% oraz 1,30%.

B wyzsze
B $rednie lub pomaturalne
m zawodowe

gimnazjalne

podstawowe

6,49%
L2.60%

1,30%.]

Wyk. 18. Struktura wyksztalcenia wsrod respondentow.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.

Jako, ze gmina Golymin-Osrodek posiada 29 sotectw, mieszkancy kazdego z nich
mieli okazj¢ zabra¢ udzial w badaniu ankietowym. Niezaprzeczalnie najwigkszy odsetek
spotecznosci lokalnej bioracej udzial w badaniu ankietowym, stanowili mieszkancy sotectwa
Gotymin-Os$rodek (az 76 respondentoéw — 49,35% og6tu). Nastepnie kolejno, wzieli udziat
w ankiecie mieszkancy takich sotectw:

e Zawady Dworskie — 9 (5,84%),
e Nowy Gotomin — 7 (4,55%),

e Ruszkowo — 7 (4,55%),

e Watkowo — 6 (3,90%),

¢ Osiek-Aleksandrowo- (3,25%),



e Stary Kateczyn — 5 (3,25%),

e Gogole Wielkie — 4 (2,60%),

e Nasierowo Gorne — 4 (2,60%),
o  Wrédblewo — 4 (2,60%),

e Golymin-Potudnie — 3 (1,95%),
e Mierniki — 3 (1,95%),

e Pajewo Wielkie — 3 (1,95%),

¢ Gotymin-Péoc — 2 (1,30%),

e Morawy-Kafasy — 2 (1,30%),

e Nieradowo — 2 (1,30%),

e Osiek Gorny — 2 (1,30%),

e Smosarz-Dobki — 2 (1,30%),

e  Wola Gotyminska — 2 (1,30%),
e Garnowo Duze — 1 (0,65%),

e Morawka — 1 (0,65%),

e Obiedzino Gorne — 1 (0,65%),
e Osiek-Wolka — 1 (0,65%),

e Wielgoteka — 1 (0,65%),

e  Wroblewko — 1 (0,65%).

3.3.WYNIKI BADAN

Pierwsze pytanie, ktore zadano spoleczno$ci lokalnej gminy dotyczylo oceny
poszczegblnych jej elementéw. Mieszkancy mogli oceni¢ wybrane aspekty gminy w skali od
1-5 (1 — bardzo Zle, 5 — bardzo dobrze), co w konsekwencji pozwolito oceni¢ poziom gminy
1 jej rozwd] w ostatnich latach. Mieszkancy oceniaja, Zze najwigkszym atutem gminy jest
dostepnos¢ do infrastruktury wodociggowej. Na wysokim poziomie stawiajg roOwniez ocene

czystosci powietrza w okolicy miejsca zamieszkania oraz dostepnos¢ do handlu na terenie



gminy. Badana spoteczno$¢ lokalna uwaza réwniez, ze stan obiektow placowek oswiatowych
jest na bardzo dobrym badz dobrym poziomie. Ponad 20% mieszkancéw dobrze ocenia

rowniez dostepnos¢ do przedszkoli.

Podobne wartosci otrzymano w przypadku oceny wystarczajagcego poziomu
(w skali 3). Mieszkancy podaja, ze wystarczajaca jest rowniez dostepnos¢ do podstawowej
opieki zdrowotnej czy stan i wyposazenie placowek zdrowia. Na ztym badz bardzo ztym
poziomie niezaprzeczalnie i1 zgodnie respondenci ocenili brak mozliwosci rozwoju
zawodowego gminy (odpowiedz ta stanowi 65% odpowiedzi bardzo Zle) oraz mozliwoS$ci
znalezienia pracy na terenie gminy, dostepno$¢ bazy gastronomicznej, dostgpnos$¢ bazy
noclegowej, oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych i dzieci. W duzej mierze
mieszkancy zauwazaja duzy problem dostgpnosci do komunikacji autobusowej oraz
kolejowej (ponad 70% respondentdow). Spoteczno$¢ lokalna zauwaza réwniez problem braku
dostepnosci do wydarzen kulturalno-rozrywkowych oraz oferty spedzania czasu wolnego.
Analizujac wyzej wymienione pytanie, nasuwa si¢ wniosek odno$nie zgodno$ci i
schematycznego podejscia do wybranych odpowiedzi. Mieszkancy sa zgodni co do

probleméw wystepujacych w gminie, a zgodno$¢ przekracza czesto 70% wszystkich

odpowiedzi.
Najstabsze elementy funkcjonowania gminy % Liczba odpowiedzi
Dostepnos¢ bazy gastronomicznej (liczba 88,96% 137

restauracji, pubow itp.)

Dostepnos¢ bazy noclegowe;j (liczba hoteli, 87,66% 135
gospodarstw agroturystycznych, kempingow itp.)

Dostepnos¢ transportu kolejowego, w tym 79,22% 122
jakos¢ swiadczonych ustug (rozktad jazdy —
liczba i czgstotliwos¢ potaczen)

Dziatania promocyjne Gminy majace na celu 71,43% 110
pozyskanie turystow




Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy | 65,58% 101
Dostepnos¢ komunikacji autobusowej, w tym 61,04% 94
jakos¢ ushug (rozktad jazdy — liczba i
czestotliwos$¢ potaczen)

Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 60,39% 93

Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 57,14% 88

Dziatania promocyjne Gminy w celu pozyskania | 55,19% 85
inwestorow/przedsigbiorcéw tworzacych nowe

miejsca pracy
Dostepnos¢ instytucji kulturalnych (godziny 1 53,90% 83
dni otwarcia)
Oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci i 51,30% 79
mtodziezy
Dostepnos¢ do specjalistycznej opieki 49,35% 76
zdrowotnej

Dostepnos¢ do instytucjonalnej opieki nad 49,35% 76

dzieckiem do lat 3 (liczba dostepnych miejsc w
ztobkach, klubach dzieciecych)

Dostepnos¢ obiektow rekreacyjnych (szlaki 47,40% 73
turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.)

Dostepnos$¢ infrastruktury kanalizacyjne;j 47,40% 73

(liczba przylaczonych budynkow)
Oferte spedzania wolnego czasu dla seniorow 46,10% 71
Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych 44,16% 68




(stowarzyszenia, fundacje itp.)

Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych 44,16% 68
organizowanych na terenie Gminy
Stan obiektoOw 1 wyposazenie instytucji 40,91% 63
kulturalnych
Warunki do rozwoju przedsigbiorczos$ci (np. 37,01% 57
liczba terenow pod inwestycje)

Stan obiektow 1 wyposazenia placéwek stuzby 34,42% 53

zdrowia $wiadczacych specjalistyczng opieke
zdrowotng
Zaangazowanie instytucji samorzadowych w 25,32% 39
rozwigzywanie problemow mieszkancow
Poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy | 22,73% 35
spotecznosci lokalne;j
Stan matej infrastruktury drogowej (chodniki, 22,73% 35
przystanki, oswietlenie)
Dostepnos¢ obiektow sportowych (boiska, hale 20,78% 32
sportowe, baseny itp.)

Stan i wyposazenie obiektow sportowych 19,48% 30

Stan droég gminnych 19,48% 30

Ocena zadowolenia z segregacji $mieci na terenie | 17,53% 27

Gminy
Stan obiektow i wyposazenia placéwek stuzby 16,23% 25

zdrowia $wiadczacych Podstawowg Opieke
Zdrowotng (POZ)




Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej 15,58% 24
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte
itp.)
Dostepnosc 1 czytelnos¢ informacji o 13,64% 21

uslugach §wiadczonych przez instytucje
samorzadowe (Urzad Gminy, Osrodek Pomocy
Spotecznej itp.)

Ocena czystosci w miejscach publicznych (ulice, | 11,69% 18
chodniki, parki itp.)

Dbalo$¢ o przestrzeganie segregacji §mieci w 11,69% 18
Gminie
Jakos$¢ ksztalcenia w szkotach podstawowych na 9,74% 15

terenie Gminy

Stan obiektow placéwek oswiatowych (szkoty 5,84% 9
podstawowe, przedszkola, ztobki)

Dostepnos¢ do przedszkoli (liczba dostepnych 5,84% 9
miejsc w przedszkolach)

Ocena czysto$ci powietrza w okolicy miejsca 5,84% 9
zamieszkania

Dostepnosc¢ infrastruktury wodociggowej 5,19% 8
(dostep do biezacej wody)

Dostepnos¢ ustug 1 handlu na terenie Gminy 2,60% 4
(liczba sklepow, zaktadow
fryzjersko-kosmetycznych, bankow itp.)

Tabela 1. Najwieksze problemy wystepujace w gminie ( odpowiedz 1 —wg skali) wg
badanej spolecznosci lokalnej w gminie.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.




Najlepsze elementy funkcjonowania gminy % Liczba odpowiedzi
Dostepnos¢ infrastruktury wodociggowej 43,51% 67
(dostep do biezacej wody)
Ocena czysto$ci powietrza w okolicy miejsca 26,62% 41
zamieszkania
Dostgpnos¢ ustug i handlu na terenie Gminy 24,03% 37
(liczba sklepow, zaktadow
fryzjersko-kosmetycznych, bankow itp.)
Stan obiektow placéwek oswiatowych (szkoty 15,58% 24
podstawowe, przedszkola, ztobki)
Dostepnos¢ do przedszkoli (liczba dostepnych 14,94% 23
miejsc w przedszkolach)
Jako$¢ ksztalcenia w szkotach podstawowych na | 12,34% 19
terenie Gminy
Ocena zadowolenia z segregacji $mieci na terenie | 7,79% 12
Gminy

Dostepnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej 7,14% 11
(liczba przychodni, czas oczekiwania na wizyte)

Ocena czysto$ci w miejscach publicznych (ulice, 7,14% 11

chodniki, parki itp.)
Dostepnosc¢ infrastruktury kanalizacyjnej 5,84% 9
(liczba przytaczonych budynkow)
Stan 1 wyposazenie obiektéw sportowych 5,84% 9




Dostepnosc 1 czytelnos¢ informacji o 5,84%
ustugach §wiadczonych przez instytucje
samorzadowe (Urzad Gminy, Osrodek Pomocy
Spotecznej itp.)
Dostepnos¢ obiektéw sportowych (boiska, hale 5,19%
sportowe, baseny itp.)
Dbalo$¢ o przestrzeganie segregacji $mieci w 5,19%
Gminie

Dostepnos¢ do instytucjonalnej opieki nad 3,90%

dzieckiem do lat 3 (liczba dostepnych miejsc w
ztobkach, klubach dziecigcych)
Poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy 3,25%
spotecznosci lokalnej
Stan obiektéw i wyposazenia placéwek stuzby 3,25%
zdrowia $wiadczacych Podstawowa Opieke
Zdrowotng (POZ)
Dostgpnos¢ do specjalistycznej opieki 2,60%
zdrowotnej
Oferte spedzania wolnego czasu dla seniorow 1,95%
Stan obiektow i wyposazenie instytucji 1,95%
kulturalnych
Warunki do rozwoju przedsigbiorczosci (np. 1,95%
liczba terenow pod inwestycje)
Stan obiektow 1 wyposazenia placéwek stuzby 1,95%

zdrowia $wiadczacych specjalistyczng opieke
zdrowotng




Stan matej infrastruktury drogowej (chodniki, 1,95%
przystanki, oswietlenie)
Dostepnos¢ instytucji kulturalnych (godziny i 1,30%
dni otwarcia)
Liczba wydarzen kulturalno-rozrywkowych 1,30%
organizowanych na terenie Gminy
Dostepnos¢ bazy gastronomicznej (liczba 0,65%
restauracji, pubow itp.)

Dziatania promocyjne Gminy w celu pozyskania | 0,65%

inwestorow/przedsigbiorcéw tworzacych nowe
miejsca pracy
Oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci i 0,65%
mtodziezy
Zaangazowanie instytucji samorzadowych w 0,65%
rozwigzywanie problemow mieszkancow
Stan drog gminnych 0,65%
Dostepnos¢ bazy noclegowej (liczba hoteli, 0,00%
gospodarstw agroturystycznych, kempingow itp.)
Dostepnos¢ transportu kolejowego, w tym 0,00%
jakos$¢ $wiadczonych ustug (rozklad jazdy —
liczba i1 czgstotliwos$¢ potaczen)
Dziatania promocyjne Gminy majace na celu 0,00%
pozyskanie turystow
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego na terenie Gminy | 0,00%




Dostepnos$¢ komunikacji autobusowej, w tym 0,00% 0
jakos$¢ ustug (rozktad jazdy — liczba i
czestotliwos$¢ polaczen)

Oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych 0,00% 0
Mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy 0,00% 0
Dostepnos¢ obiektow rekreacyjnych (szlaki 0,00% 0

turystyczne, kapieliska, parki, place zabaw itp.)

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych 0,00% 0
(stowarzyszenia, fundacje itp.)

Tabela 2. Najlepsze elementy funkcjonowania gminy ( odpowiedz 5 — wg skali) wg
badanej spolecznosci lokalnej w gminie.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Aby kierunki rozwoju gminy Gotymin-Osrodek byly miarodajne oraz kompleksowe,
zapytano mieszkancOw o ich wlasne propozycje rozwoju gminy. Zaproponowano siedem
kierunkow zwigzanych ze sfera gospodarcza, spoteczna, turystyczng oraz $rodowiskowa.
Badana spotecznos¢ lokalna wybrata 3 glowne kierunki rozwoju, ktore wedtug nich powinny
znalez¢ si¢ w Strategii Rozwoju Gminy (kierunki rozwoju zostaly szczegdlowo opisane

i przeanalizowane w Rozdziale 4) :

o Silna gospodarka ( 64,94% respondentow),
e Nowoczesna Edukacja ( 61,69%),

o Atrakcyjna oferta spgdzania czasu wolnego (60,39).

Mieszkancy mieli za zadanie roéwniez okresli¢ jakie ich zdaniem najwazniejsze inwestycje
nalezy finansowa¢ w gminie w pierwszej kolejnosci. Ma to za zadanie ukierunkowanie na
tworzenie kierunkdw rozwoju strategii 1 ustalenie hierarchii celow strategicznych oraz
operacyjnych. Jako najwazniejszy cel mieszkancy stawiali poprawe jakosci drog gminnych
1 chodnikéw (51,30 respondentéw). Odnoszac sie do wezesniejszych pytan 1 wyodrebnieniu

braku miejsc pracy jako jeden z najwigkszych probleméw, mieszkancy zgodnie twierdza, ze




kolejng wazng inwestycjg jest dziatanie na rzecz rozwoju przemystu oraz powstawania
nowych miejsc pracy (44,16% badanych mieszkancow). Waznymi inwestycjami wg
mieszkancow gminy byly rowniez zadania z zakresu rozwoju infrastruktury edukacyjnej oraz
rekreacyjnej i sportowej. Mieszkancy uwazali, ze najmniej wazna jest potrzeba inwestycji
w zwickszenie parkingéw 1 miejsc postojowych (co wigza¢ si¢ moze z wystarczajaca
dostepnoscia do danych elementdéw) oraz inwestycje zwigzane z podniesieniem poziomu
czystosci powietrza (Co zrozumiate, ze wzgledu na duze przekonanie mieszkancéw o dobrym

stanie powietrza w gminie).

Dla mozliwosci stworzenia przejrzystej i zgodnej z zalozeniami gminy analizy SWOT
zapytano mieszkancéw o mocne i stabe strony gminy, Tak jak w poprzednich pytaniach,
mieszkancy zgodnie wyodrebnili co najmniej jedna, wyrdzniajacg si¢ wsrod pozostatych
mocng i slabg strong oraz kilka innych, ktére byly juz bardziej zrédznicowane. Jako dwie

najbardziej zauwazalne w badaniu mocne strony gminy mozna podac:

o Wystarczajaca liczba miejsc w przedszkolnych oraz punktach przedszkolnych
(66 odpowiedzi),

o Czyste srodowisko naturalne ( 60 odpowiedzi).

Co wigcej mieszkancy zauwazyli takie mocne strony gminy jak: dobry dostep do opieki
medycznej, wysoki poziom bezpieczenstwa na terenie gminy, czy w mniejszym stopniu dobra
jako$¢ ksztatcenia. Jako najwigksza stabg strone okreslono niewystarczajaca oferte spedzania

wolnego czasu dla mieszkancéw gminy (69 odpowiedzi).
Wsrod stabych stron znalazty si¢ rowniez takie aspekty jak:

e niewystarczajgca liczba miejsc pracy (55 odpowiedzi),
o zly stan drog ( 55 odpowiedzi),

e niewystarczajgca liczba obiektow sportowo- rekreacyjnych (46 odpowiedzi).

Podsumowujac, przy ukazaniu stabych oraz mocnych stron mieszkancy wyodrebnili
glownie jedng, mocng badz stabg strong, ktora stanowi dominujacy element do catosci
odpowiedzi. Pozostate stabe 1 mocne strony s3 subiektywna oceng kazdego mieszkanca,

jednakze stanowig spojng cato$§¢ z poprzednio analizowanymi kierunkami dziatan czy



najmocniejszymi oraz najstabszymi aspektami w gminie (wigcej o analizie SWOT

w rozdziale 5).

Mieszkancy mieli rowniez mozliwos¢ otwartego wypowiedzenia si¢ na temat
najwigkszych probleméw, jakie znajduja si¢ na terenie gminy Gotymin-O$rodek. Odpowiedzi
te sa bardzo zroznicowane, wyodrebniono jednak nastepujacy schemat, najwiekszych

problemow 1 sg nimi:

o brak miejsc pracy na terenie gminy,

e brak miejsc spedzania wolnego czasu,

o zly stan drog,

e brak kontaktu z wtadzami gminy,

e brak sieci kanalizacyjnej,

e brak dostgpu do punktow gastronomicznych,
e brak potaczen autobusowych,

e brak promocji gminy,

o zly stan ,,centrum” Gotymina-Osrodka,

e niewystarczajace zasoby Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Co wiece] aby dopelni¢ badanie ankietowe i1 uzyska¢ bardziej otwarte i szersze
odpowiedzi, osobne badanie ankietowe przeprowadzono wsrdd pracownikow jednostek
gminnych. Wsrod respondentow znalazty si¢ gldwnie kobiety (78,57%) oraz mezczyzni
— 21,43% o0 wyksztatceniu wyzszym (78,57%) oraz $rednim (21,43%). W przewazajacej
czegsci pracownicy byli w wieku od 26 do 45 lat oraz od 56 do 65 lat i byly to gtéwnie osoby
pracujace w Urzedzie Gminy (85,71%) oraz jeden pracownik Gminnej Biblioteki.
Pracownikom zadano 16 pytan otwartych, gdzie mieli podzieli¢ si¢ szczegélowymi
odpowiedziami na temat stabych 1 mocnych stron gminy czy zaproponowaé autorskie

kierunki rozwoju. Jako priorytetowe inwestycje pracownicy zaproponowali:

e budowe oczyszczalni $ciekow,
e przebudowe drog gminnych,
o rewitalizacj¢ rynku w Golyminie-O$rodku,

e rozwinigcie oferty spedzania wolnego czasu,



e budowe oraz modernizacje obiektow sportowo-rekreacyjnych.

Nastepnie zapytano pracownikdw o konkretne problemy dotyczace poszczegdlnych

aspektow w gminie, a ich odpowiedzi przedstawia nast¢pujacy schemat:

Turystyka i rekreacja

Gospodarka

Opieka zdrowotna

Infrastruktura
edukacyjna

Infrastruktura kulturowa

Infrastruktura sportowa

Infrastruktura
wodociggowa

Infrastruktura
komunikacyjna

Czystos$¢

e

*Brak dostgpnosci do obiektow rekreacyjnych
*Brak bazy noclegowej
*Brak bazy gastrnomiczje

*Brak mozliwo$ci znalezienia pracy na terenie gminy
*Brak terenow przeznaczonych pod inwestycje
*Brak podejmowanych dzialah promocyjnych przez gming

*Brak dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej
*Zty stan wyposazenia placowek stuzby zdrowia
*Zbyt mata liczba lekarzy

*Brak dostgpnosci do insytytucjonalnej opieki nad dzieckiem do lat 3
*Zty stan obiektow placéwek oswiatowych
*Staba jakos¢ ksztalcenia w szkotach podstawowych

*Staba oferta spedzania czasu dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow
*Mala liczba wydarzen kulturowo o§wiatowych
*Brak instytucji kulturalnych (GOK)

*Brak dostgpnosci do obiektow sportowych
71y stan i wyposazenie obeiktow sportowo-rekreacyjnych

«Brak infrastruktury kanalizacyjnej
*Brak oczyszczalni Sciekow

*Brak $ciezek rowerowych
*Zty stan drog oraz chodnikoéw
*Brak dostgpnosci do komunikacji autobusowe;j

*Zbyt wysokie ceny za segregowanie Smieci
*Brak oceny jakosci powietrza w miejscu zamieszkania
* Wylewanie przydomowych oczyszczalni do rowow




4. KIERUNKI ROZWOJU GMINY

ierunki rozwoju gminy stanowig poczatek strategicznej oceny obszaréw gminy, na

jakie nalezy zwrodci¢ szczegdlng uwage. Sa one podstawa do tworzenia celow

strategicznych oraz analizy SWOT, ktore zostaty opisane w kolejnych rozdziatach.
Dany rozdziat opiera¢ si¢ bedzie na poglebionej analizie badan ankietowych, uwzgledniajac
doktadny opis probleméw wystepujacych w gminie oraz zaproponowanych rozwigzaniach
jakie gmina powinna wprowadzi¢ aby dagzy¢ do zréwnowazonego rozwoju, ktory jest
punktem wyjScia opracowania danej strategii. W rozdziale uwzgledniano potencjat
gospodarczy, turystyczny, spoteczny srodowiskowy oraz kierunki jakie powinna obra¢ gmina
aby poprawi¢ jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej. W danych podrozdziatach ukazano w jakich
sferach nalezy poprawi¢ i uporzadkowaé dziatania gminy. Przeprowadzone badania
ankietowe miaty na celu ukazanie podstawowych kierunkow i obszaro6w rozwojowych jakie
wg mieszkancow nalezy wprowadzi¢ w gminie. Analiz¢ oraz utworzenie danych potencjatéw
skonstruowano po analizie istniejagcych wskaznikdéw jak 1 opinii mieszkancow, ktorzy sa
gtownym odbiorom. Gtowne kierunki rozwoju, w podziale na analizowane sfery stworzono

nastepujaco:

e Zrownowazona i kompletna gospodarka,
e Sprawna infrastruktura techniczna,

e Harmonijna spolecznos$¢,

o Swieze i czyste srodowisko,

e Gmina otwarta na turystow,

o Jako$¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wszystkie kierunki rozwoju sa ze soba $ciSle powiazane
1 prowadza one do osiagnigcia celu, ktérym powinna kierowaé si¢ kazda gmina, do
Zrownowazonego rozwoju. Prowadzi on do pozytywnych zmian jakosciowych oraz
ilosciowych na obszarze gminy, przy jednoczesnym poszanowaniu walorow Srodowiska

1 zasad rOwnos¢ spoteczne;.



Jakos¢ zycia
dostosowana do
potrzeb
mieszkancow

Gmina otwarta na
turystow

Zrownowazona
| kompletna
gospodarka

Swieze i czyste
sSrodowisko

Sprawna
infrastruktura
techniczna

Harmonijna
spotecznosc




4.1.POTENCJAL GOSPODARCZY

Gmina Golymin-Osrodek to gmina wiejska, posiadajgca
ubogi zakres potencjalu  gospodarczego. Najwigkszym
z probleméw wystepujacych na danym obszarze jest brak

miejsc pracy, czego przyczyna jest niewystarczajaca iloéé Zrownowazona
. . . . o i kompletna
osrodkéw pracowniczych oraz poglebiajace si¢ ujemne saldo P
migracji. Poziom bezrobocia jest do$¢ wysoki. Ludnos$¢ na :
. . , .. .. . .. . _/ "
terenie gminy rowniez spada, o stanowi ujemne saldo migracji, a4

a caly problem poglebia ujemny przyrost naturalny. Jako, ze
udzial ludno$ci w wieku produkcyjnym stanowi przewazajaca
czg$¢ ogbdtu ludnosci w gminie, waznym aspektem w planowaniu kierunkéw rozwoju gminy
jest poprawa sytuacji na rynku pracy. Wspieranie lokalnych przedsigbiorcéw i ich rozwoj
powinny by¢ motorem napgdowym dla poszerzania miejsc pracy. Aby nie dopusci¢ do
stagnacji nalezy podja¢ bezzwloczne dziatania na rzecz oséb bezrobotnych. Podstawowym
kierunkiem dzialan w danym obszarze powinno by¢ rozumienie sytuacji gospodarczej na
rynku powiatu ciechanowskiego. Brak atrakcyjnych terendw pod inwestycje sprawia, ze
gmina posiada trudno$ci z pozyskiwaniem inwestorow. Wedlug sugestii pracownikow
gminnych nalezy wprowadzi¢ istotne zmiany w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego. SUIKZG, ktore poszerza obszary zabudowy ustugowe;j
oraz mieszkaniowej, z wczesniejszych dostepnych jedynie obszardéw rolnych. Jest to element,

ktory sprawia, ze potencjalny inwestor ma szans¢ na inwestycj¢ w interesujagcym go miejscu.

Kierunek rozwoju jaki ma za zadanie obra¢ gmina przy stwarzaniu dobrych warunkow
dla rozwoju gospodarczego to przede wszystkim dziatanie od ogétu do szczegotu. Gmina ma
za zadanie wykorzystywaé istniejacy potencjal rozlegtych terenéw rolniczych 1 prowadzi¢
promocj¢ gminy na dostatecznym poziomie dla pozyskiwania nowych inwestorow.
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow stanowi kluczowa kwestie w aktywizacji miejsc pracy,
gdzie przez poszerzajaca si¢ oferte danego pracodawcy mozliwe jest zapewnienie nowych

miejsc pracy.



4.2.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jednym z najwazniejszych aspektow warunkujgcych rozwoj

gminy oraz przyciagnigcie potencjalnego inwestora jest stan

infrastruktury technicznej, dlatego jest ona odrgbnym kierunkiem kSpravlvna i
ompletna

rozwoju na jaki nalezy zwr6ci¢ szczegdlng uwage. Co wigcej infraStFr)’uktura

infrastruktura gminy i jej stan prowadzi do uzyskania techniczna

satysfakcjonujgcego  poziomu  poprawy  jakosci  zycia

mieszkancow, dlatego tak waznym elementem jest jej

sukcesywny monitoring oraz modernizacja.

Jednym z najwigkszych problemow okreslajacych zty stan infrastruktury technicznej jest
brak sieci kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej na terenie gminy, na co szczegdlng uwage
zwracaja mieszkancy gminy, przy realizacji badania ankietowego. Co wigcej, brak
oczyszczalni  Sciekow doprowadza do odprowadzania przez spotecznos¢ lokalng
zanieczyszczen i §ciekow do przydroznych rowow co stanowi duzy problem zanieczyszczania
srodowiska. Stwarza to rowniez barier¢ dla potencjalnych inwestorow, ktorzy mogliby
lokowa¢ swoja dziatalno$¢ na terenie gminy. Jednakze stworzenie sieci kanalizacyjnej wydaje
si¢ by¢ bardzo trudnym do zrealizowania zadaniem na poziomie samej gminy, dlatego
zalecanym kierunkiem rozwoju jest orientacja w istniejacych sieciach kanalizacji dla catego
powiatu, wspotpraca z jednostkami wyzszego rzedu oraz konkretne stosowanie si¢ do
SUIKZP, ktore okre$la stopniowa likwidacje zbiornikow gromadzenia $ciekow. Dobra
praktyka okazac¢ si¢ moze zachecanie 1 wsparcie finansowe spotecznosci lokalnej do budowy

przydomowych oczyszczalni sciekow na terenach rolnych.

W obrebie infrastruktury technicznej mieszkancy i pracownicy zwracaja uwage na
problem zlego stanu drog (w tym braki w matlej infrastrukturze drogowej — o$wietlenie,
chodniki). Jednakze, drogi gminne sg na biezagcO modernizowane oraz przebudowywane,
dlatego utrzymanie danej sytuacji powinno by¢ waznym elementem planowania budzetu
gminnego. W og6lnym udziale gruntow zabudowanych oraz zurbanizowanych tereny
komunikacyjne (drogi), stanowig ponad 80% ogdlnej powierzchni, ktore wprowadzaja ruch

na drogi wyzszej kategorii. Jako, Zze drogi gminne i ich finasowanie nalezy do zadan wtasnych



gminy, wazna jest orientacja w ustalaniu gminnego budzetu i zawarte w nim istotnych

elementow, majacych na celu poprawe jako$ci drog.

Dopetnieniem funkcjonowania drog gminnych oraz elementem istotnie faczacym je
z infrastrukturg transportowa jest zagospodarowanie, a nast¢gpnie budowa $ciezek
rowerowych, ulatwiajacych poruszanie si¢ nie tylko mieszkancow gminy ale rowniez
przejezdzajacych badz odwiedzajacych jg turystow. Kierunkiem jaki powinien warunkowac
rozw6j gminy jest poprawa funkcjonowania sieci komunikacyjnej, w tym udoskonalenie
potaczen miedzygminnych, poszerzenie oferty komunikacyjnej, wspieranie lokalnych
przewoznikow prywatnych w celu szerzenia swojej oferty. Co wigcej, znajdujaca si¢
w sasiadujgcej gminie stacja kolejowa, stanowi $wietny kierunek rozwoju dla poszerzenia
mozliwos$ci transportu kolejowego, dlatego nalezy zwrdci¢ uwage na organizacje dojazdowa

do wymienionego miejsca transportowego.

Ukierunkowany rozw¢j infrastruktury technicznej powinien by¢ jednym
z wazniejszych aspektéw inwestowania. Rozbudowa oraz modernizacja dréog powinna
odbywaé sie¢ w sposob kompleksowy, zapewniajac dodatkowe udogodnienia transportowe
(Sciezki rowerowe, mata infrastruktura), ktore stanowi¢ maja poprawe jakosci
funkcjonowania obszaru calej gminy. Integracja oraz orientacja w zakresie budowy sieci
kanalizacyjnej powinna stanowi¢ kierunek rozwoju, ktorego gmina nie powinna ignorowac,
co wiecej jego realizacja w znaczacym stopniu poprawi¢ ma jako$¢ zycia mieszkancow,

ograniczy¢ stawiane bariery dla potencjalnych inwestorow.



4.3.POTENCJAL SPOLECZNY

Jednym z wazniejszych, zaraz po ogolnej sytuacji
gospodarczej w gminie jest rozwdj sprzyjajacy poprawie sytuacji
spotecznej spotecznosci lokalnej. Funkcjonowanie Os$rodkow
Pomocy Spotecznych dla mieszkancow jest jednym z kluczowych Harmonijna
elementdw zapewniajacych zaufanie oraz pomoc spoteczno$ci spotecznosc

lokalnej, co wigcej nalezy rowniez w szczegdlny sposob dbaé @

o bezpieczenstwo na terenie gminy. Wdrazanie kapitatu ludzkiego,
jest réwniez kierunkiem rozwoju w jakim gmina powinna i8¢ aby

sukcesywnie zwieksza¢ poziom wyksztatcenia w gminie.

Mieszkancy  gminy  oceniaja  zaangazowanie  instytucji  samorzadowych
w rozwigzywanie problemow mieszkancow na do$¢ niskim poziomie. Czg$¢ z nich uwaza
rowniez, ze na terenie gminy stabo rozwinigta jest dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych,
w tym fundacji czy stowarzyszen, ktére maja na celu wspieranie mieszkancow
potrzebujacych pomocy. Jednym z podstawowych kierunkow rozwoju na jaki nalezy zwrécié
uwage przy okreslaniu dalszych priorytetow gminnych jest dziatanie na rzecz wigkszego
zaufania mieszkancow do wtadz gmin. Organizowanie spotkan spotecznych z mieszkancami
Czy szerzenie partycypacji spolecznej w gminie, jest jednym z kierunkow, ktore maja na celu

poprawe zaufania na poziomie samorzad lokalny — mieszkancy.

Nalezy rowniez zwroci¢é szczegdlng uwage na do$¢ duzy odsetek pijanych
kierowcow, ktory staje si¢ problemem w kwestii bezpieczenstwa w gminie. Zwigkszenie
patroli policji oraz wicksza dbato$¢ o bezpieczenstwo na drogach powinna sta¢ si¢
podstawowym elementem dbania o spokdj spoleczny. Co wiecej jednym z kierunkdéw
w jakim opiera¢ swoj rozwoj powinna gmina, jest roOwniez organizowanie szkolen oraz
spotkan dla cztonkéw Komisji ds. Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w gminie oraz
zwigkszenie dostgpnosci do wykwalifikowanej kadry psychologicznej. Gmina powinna
rowniez zwroci¢ szczeg6lng uwage na problem alkoholizmu, ktory w konsekwencji
prowadzi¢ moze do zaostrzenia stosowania przemocy wobec rodziny. W tym obszarze

rekomenduje si¢ zwigkszenie zaufania oséb dotknietych problemem poprzez wdrazanie zajec



profilaktycznych w szkotach oraz anonimowych konsultacji wérod uczniéw, w celu uzyskania

informacji o poziomie problemu wsrdd dzieci oraz mtodziezy.

Duzy odsetek mieszkancow gminy posiada wyksztatcenie zawodowe, jednakze nadal
wystepujacy problem z miejscami pracy oraz poglebiajacym si¢ problemem bezrobocia wsrod
mieszkancoOw gminy jest miernikiem, ktory prowadzi¢ moze do stagnacji. Dlatego tak
waznym aspektem jest poprawa jakosci ksztalcenia w obszarze zawodowym oraz organizacja
spotkan doradczych. Dobra praktyka jest prowadzenie zaje¢ majacych na celu aktywizacje
przedsigbiorczosci wsrdd ucznidow wchodzacych w zycie zawodowe, pomoc przy wyborze
Sciezki kariery. Gmina w celu zwigkszania kapitalu spotecznego powinna prowadzi¢ Scisty
wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy poprzez stala informacje na temat kurséw, szkolen

oraz praktyk majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow gminy.

Aby polepsza¢ potencjat spoteczny, gmina Golymin-Osrodek powinna kierunkowaé
swoj rozwo6j przede wszystkim w kierunku poszerzania zaufania. spolecznosci lokalnej na
poziomie: wladze gminy — mieszkancy. Co wigcej nalezy szczegdlng uwage poswiecic
aktywizacji zawodowej mieszkancow gminy poprzez pomoc W szukaniu zatrudnienia oraz
informowaniu o mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Gmina powinna
kierunkowa¢ swoj rozwoj w obszarze przeciwdziatania alkoholizmowi poprzez $cista kontrole
sytuacji drogowej oraz zwalczania probleméw zarodku poprzez kontrole wsrod mtodziezy
oraz systematyczne udzielanie konsultacji poprzez aktywne dziatanie komisji ds. zwalczania

problemow spotecznych.



4.4, POTENCJAL TURYSTYCZNY

Gmina w ostatnich latach stabo wykorzystywata swoj
potencjat turystyczny, co za tym idzie, mozliwo$¢ rozwoju w

danym kierunku jest ograniczona. Jednakze, na terenie

Gmina otwarta na

Golymina-Osrodka znajduja si¢ ciekawe obiekty, ktore maja turystow
potencjal sta¢ si¢ miejscem odwiedzanym przez osoby

niezamieszkujace gming. Jednym z kierunkéw jaki powinna

podja¢ gmina w celu poszerzania potencjalu turystycznego jest
przede wszystkim promocja oraz wigksza orientacja witadz

lokalnych na marketing terytorialny.

Jednym z waznych kierunkéw rozwoju gminy, na jaki zwracaja szczeg6lng uwage
mieszkafcy oraz pracownicy jest brak Rynku Gminnego, ktory mogltby staé si¢ wizytowka
dla gminy. Kierunkiem rozwoju w jakim powinna p6j$¢ gmina jest stworzenie projektu
rewitalizacji dla obszaru centralnej czeSci gminy (np. na zasadzie konkursu), nast¢pnie
modernizacja danego obszaru. Rynek Gotymina-Os$rodka ma potencjal sta¢ si¢ miejscem

spotkan spotecznosci lokalnej jak i moze poszerzy¢ potencjat turystyczny gminy.

Co wigcej na swoim terenie gmina posiada wpisany do Rejestru Zabytkéw Kosciot
parafialny p.w. $w. Jana Chrzciciela, ktory stanowi historyczng ciekawostkg, mogaca
przyciagnaé turystow zainteresowanych kulturg i stylem budowy kos$ciota. Najwazniejszym
elementem w poszerzaniu wiedzy na temat koSciota jest $cisty marketing, pozwalajacy
zapoznac si¢ przysztemu turyscie z historig kosciota 1 jego elementami. Kierunkiem w jakim
mozna pokierowaé dziatania promocyjne jest potaczenie zwiedzania kosciota z ciekawa

prelekcja na temat jego historii oraz warsztatami dla dzieci i mlodziezy.

Niewykorzystany potencjat terenu rekreacyjnego, ktory w pozniejszym okresie moze sta¢
si¢ terenem turystycznym jest zbiornik wodny znajdujacy si¢ w  sotectwie
Osiek-Aleksandrowo. Obiekt ten zostal uwzgledniony w kierunkach rozwoju Studium
Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, a jego przeznaczenie
poszerzono i okreslono. Wokot terenu zbiornika znajdowac sie moze zabudowa ustugo-
rekreacyjna. SUiKZP jest doskonalym poczatkiem zmian na danym obszarze, dzigki

poszerzone] mozliwosci zagospodarowania danego obszaru. Inwestycja w rewitalizacje



Zbiornika Wodnego, okaza¢ si¢ moze kluczem dla rozwoju turystyki, ale rowniez obszaroéw

rekreacyjnych dla mieszkancoéw gminy.

Gmina jako kierunek rozwoju turystyki powinna swoje dziatania powinna oprzeé¢
0 poszerzenie wiedzy przez wladze lokalne na temat marketingu terytorialnego. Co wiecej
waznym elementem jest wykorzystanie potencjalu zbiornika wodnego znajdujacego si¢
w potudniowej czg$ci Gotymina-Osrodka oraz poszerzenie oferty turystycznej z rewitalizacja

Rynku w centralnej jego czgsci.



4.5.POTENCJAL SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Gmina Golymin-Osrodek jako swoj atut samodzielnie okresla
jako$¢ $rodowiska przyrodniczego jako bardzo dobry.
Niewatpliwie brak ucigzliwego przemystu oraz zwartej
zabudowy sprawia, ze stan $Srodowiska naturalnego jest duzo Swieze i czyste
lepszy niz W wigkszych miastach. Zagrozeniem staja si¢ tereny $rodowisko
ustugowe badz przemystowe, ktore w przysztosci — lokowane na A

terenie gminy, moga powodowaé¢ powolng degradacje

srodowiska. Jednakze, najwigkszym problemem zauwazonym
przez mieszkanhcow gminy jak 1 rowniez wynikajacym
z przeprowadzonych analiz jest brak kanalizacji oraz oczyszczalni $Sciekow do ktorej
bezposrednio powinny by¢ odprowadzane zanieczyszczenia gminne. Budowa danej
oczyszczalni $ciekdw powinna sta¢ si¢ waznym kierunkiem rozwoju przy dbalosci o stan
srodowiska przyrodniczego i nie dopuszczenie do jego degradacji. Mieszkancy zauwazaja
problem odprowadzania $ciekéw do przydroznych rowow, co stanowi element zagrazajacy
dbatosci o ekosferg. Kolejnym elementem, ktéry ma na celu przeciwdzialanie dewastacji
naturalnych obszardéw jest wysoka edukacja, ktéra powinna sta¢ si¢ stalym elementem. Dobre
praktyki zakladaja organizowanie festynow, spotkan, prelekcji, ktore $ciSle zwigzane sa
z edukacja na temat $rodowiska, wiaczajac w to segregacje Smieci, dbato$¢ o stan i jakos¢
wody czy mniejsze zuzycie pradu na rzecz dbalosci o ekosystem. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego, na ktorej powinna opieraé¢ si¢ Strategia Lokalna, stawia
ekologie jako wazny cel rozwoju Mazowsza, do czego gmina powinna si¢ dostosowaé¢ w jak

najwyzszym stopniu.

Kierunkiem rozwoju w obszarze S$rodowiska przyrodniczego powinna by¢ szeroka
i dlugotrwata edukacja na temat srodowiska, wdrazana wsrod spotecznosci lokalnej a przede
wszystkim milodziezy. Gmina powinna ukierunkowaé¢ swoj rozwoj w kierunku poprawy
infrastruktury wodociagowej, w tym budowy oczyszczalni $ciekoOw oraz modernizacji sieci
kanalizacyjnej, a dzialania te maja doprowadzi¢ do poprawy jakoSci $rodowiska

i zapobieganiu jego stopniowej degradaciji.



4.6.JAKOSC ZYCIA

Jakos¢ Zycia jest to jakos¢ wszystkiego co okresla ludzkie

Zycie, jak tez ilo$¢ wszystkiego co jest potrzebne do Zycia™.

Dany kierunek rozwoju jest powigzaniem wszystkich wyzej

5

Jakos¢ zycia

wymienionych potencjaléw 1 stanowi spojny element rozwoju dostosowana do

gminy. Jako$§¢ zycia w gminie powinna by¢ nieodtgcznym potrzeb

aspektem funkcjonowania catej spolecznosci lokalnej, co za
tym idzie polaczeniu potencjalu gospodarczego, spotecznego,

turystycznego oraz srodowiskowego.

Potencjat gospodarczy Potencjat spoteczny  Potencjat turystyczny

mieszkancow

Potencjat srodowiska

Jakosé zycia!

przyrodniczego

Jako$¢ zycia w gminie okreslaja wszystkie czynniki majace bezposredni badZz posredni

wplyw na zadowolenie spotecznos$ci lokalnej z funkcjonowania w gminie, co za tym idzie,

ktore spetniaja wszystkie podstawowe potrzeby, dodatkowo zapewniajac mieszkancom godne

warunki zycia. W jako$ci zycia mozna zawrzec takie aspekty jak:

zapewnienie mieszkancom warunkow do spedzania czasu wolnego,

zapewnienie dostepu do sportu i rekreacji,

zapewnienie dostepu do dobrze dziatajacych placowek Podstawowej Opieki
Medycznej,

zapewnienie dostepu do edukacji,

zapewnienie bezpieczenstwa,

dostep do dobrze dziatajgcej infrastruktury technicznej,

mozliwo$¢ aktywizacji zawodowej oraz rozwoju zawodowego,

swieze i czyste srodowisko przyrodnicze.

1> Ostasiewicz W.(2004), Ocena i analiza jakosci zycia, Wroctaw, WAE.



Aspektow warunkujacych jako$¢ zycia jest wiele, jednakze wyzej przytoczone elementy
zostalty uwzglednione na podstawie funkcjonowania gminy Gotymin-Osrodek. Dany
podrozdziat okresla problemy, jakie posiada gmina w zapewnieniu jako$ci zycia
mieszkancow, ktore sg uzupetnieniem wymienionych i1 analizowanych sfer oraz okreslaja

kierunki rozwoju jakie nalezy podja¢ aby poprawi¢ warunki zycia spotecznosci lokalne;.

Jednym z najwazniejszych i kluczowych problemow jaki okreslajag mieszkancy gminy to
niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego™® .Badania ankictowe jasno wskazuja, ze
jednym z najwazniejszych aspektow na jaki gmina powinna zwroci¢ szczegolng uwage jest
dostep do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego, zarowno dla dzieci i mtodziezy jak i
rowniez dorostych mieszkancow gminy. Mieszkancy zgodnie odpowiadaja, ze nalezy
zwigkszy¢ ilos¢ infrastruktury rekreacyjnej, co pozwoli nie tylko na polepszenie jakosci zycia
samych mieszkancéw, ale przyczyni si¢ rowniez do szerszej promocji gminy. Szczeg6lng
uwage przy planowaniu kierunkow rozwoju w obszarze rekreacji nalezy zwroci¢ na
dlugookresowo$¢ 1 czas tworzenia obiektow rekreacyjnych, dlatego aby spojnie stworzyc
cato$¢ zadowalajaca spoteczno$¢ gminy nalezy w pierwszej kolejnosci aktywizowac
dziatajace juz osrodki kultury w gminie, nastgpnie planowaé inwestycje w kierunku
powstawania nowych miejsc rekreacji dla mieszkancow. Kierunkiem w jakim gmina powinna
warunkowaé swoj rozwd] w celu polepszenia warunkow zycia mieszkancow, w tym
aktywizacja rekreacji na danym obszarze, jest unowocze$nienie oraz uatrakcyjnienie
istniejgcych obiektow rekreacji w tym organizacja zaje¢ pozalekcyjnych w Gminnej
Bibliotece Publicznej dla dzieci w okresie szkolnym (kursy jezykowe, literackie,
informatyczne). Co wigcej dobra praktyka jest systematyczna organizacja festynow oraz
spotkan spotecznosci lokalnej, z mozliwoscia reklamy gminy. Modernizacja oraz doposazenie
placowek sportowych, przy organizacji wydarzen kulturowych, taczacych w sobie elementy
sportu 1 rekreacji powinny stanowi¢ podstawowy element w rozwoju oferty spgdzania czasu

wolnego.

'® Dana sfera zostata okreslona w osobnym rozdziale ze wzgledu na jej wyrdzniajacy sie charakter.



Rekomendowanym kierunkiem rozwoju w obszarze jakos$ci zycia jest przede wszystkim
ciaggle zwracanie uwagi na pojawiajace si¢ sugestie 1 zglaszane problemy ze strony
mieszkancow. Polepszenie oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci i dorostych to jeden
z kKluczowych elementow warunkujacych poprawe jakosci zagospodarowania czasu wolnego
wedlug mieszkancow. Co wigcej nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na kazda z analizowanych
sfer w tym: sytuacje gospodarcza, infrastruktur¢ techniczng, srodowisko 1 turystyke, ktore
wspolnie tworzg spdjng calos¢ dla ktérej gmina powinna warunkowac swoj rozwoj. Nalezy
zwréci¢ rowniez szczegdlng uwage na aspekt dostosowania danych uwarunkowan do potrzeb

mieszkancow, poniewaz to oni sg gldwnym odbiorcom ustug jakie oferuje gmina.



5.ANALIZA SWOT

lowem wstepu nalezy przyblizy¢ odbiorcy strategii czym jest i jakie zadanie ma spetniac

analiza SWOT w strategicznej ocenie gminy. Analiza SWOT

Sw usystematyzowany .,- :
sposob przedstawia metode & o .
& .. =
okreslenia wewngtrznych 1 §“§ ) :
& o MOCNE STRONY , StABESTRONY
zewngetrznych  czynnikow . :
majacych na celu | o° <
. °
Zaplanowanie dalszego .. ------ o..:........-oco aije
rozwoju. Analizg SWOT ‘e 4
T B o ° .
dzieli si¢ na cztery gtowne %, '.. SZANSE E ZAGROZNIA
segmenty, przedstawiajgce &’\21,77 Ye .
& % :
wewnetrzne  (stabe  oraz = . .

mocne strony) oraz

zewngtrzne (szanse 1 zagrozenia) uwarunkowania. Mocne strony okreslaja segmenty oraz
aspekty, ktore wyrozniaja gming, sprawiaja, ze staje si¢ ona w oczach odbiorcy bardziej
atrakcyjna. Stabe strony natomiast okreslaja aspekty z jakimi gmina powinna zmierzy¢ si¢ w
przysztosci, a na ich podstawie tworzy si¢ gldwne cele strategiczne. Szanse przedstawiaja
zewngtrze czynniki, ktére w znaczacy sposob moga wplynaé pozytywnie na rozwoj i
funkcjonowanie gminy, natomiast zagrozenia okreslaja jakie aspekty w negatywny sposob

mogg pogarszac sytuacje gminy w danych obszarach dziatalnosci.

W danej strategii analiza SWOT przeprowadzona zostanie w analizowanych obszarach

warunkujacych kierunki dziatan:

sfera gospodarcza,

e infrastruktura techniczna,
o sfera spoteczna,

o sfera turystyczna,

e sfera Srodowiskowa ,

e jakos¢ zycia.



SFERA GOSPODARCZA

Rynek pracy, demografia, kapitat finansowy, rolnictwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Lokalizacja gminy w niedalekiej
odleglosci od gtownego osrodka
wojewodzkiego (Warszawy).

2. Blisko$¢ do wigkszych miast
w wojewoddztwie.

3. Przewazajaca liczba os6b w wieku
produkcyjnym.

4. Duza liczba ludnos$ci o wyksztatceniu
WyZSzym.

5. Duza liczba zyznych terenow
inwestycyjnych.

1. Wylacznie wiejski charakter gminy.

2. Dysproporcja mi¢dzy sotectwami.

3. Zwigkszajace si¢ ujemne saldo migracji.
4. Ujemny przyrost naturalny.

5. Duzy odsetek kobiet w wieku
poprodukcyjnym.

6. Bardzo niski odsetek przedsigbiorczosci.
7. Brak aktywizacji miejsc pracy.

8. Duzy odsetek 0sob bezrobotnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wzrost nowych technologii i aktywizacja

przedsigbiorstw na terenie gminy Gotymin-
Osrodek.

2. Wzrost dochodow ludnosci.

3. Maksymalizacja zmniejszenia
dysproporcji miedzygminnych.

4. Zainteresowanie inwestorow budowa
mieszkalnictwa jednorodzinnego.

5. Zainteresowanie inwestorow potencjatem
terenow rolnych.

6. Procesy dezurbanizacji.

1. Zwigkszenie dysproporcji miedzy
gminami wojewo6dztwa mazowieckiego.

2. Poglebiajacy sie odsetek osob
bezrobotnych.

3. Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces
urbanizacji).

4. Brak potencjalnych inwestorow w obrgbie
gminy.

5. Brak aktywizacji miejsc pracy w obrgbie
powiatu.

6. Problemy z zawieraniem wspotpracy
mig¢dzygminne;.




INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Infrastruktura komunikacyjna, wodociggowa, mata infrastruktura, mieszkalnictwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Duzy odsetek liczby mieszkan
podiaczonych pod infrastrukture
wodociggowa.

2. Zmniejszajaca si¢ ilos¢ awarii
wodociggowych.

3. Dobrze rozbudowana sie¢ drog
dojazdowych.

1. Brak dostosowanej do potrzeb
spotecznosci sieci kanalizacyjne;.

2. Brak oczyszczalni $ciekow.
3. Zty stan drég i chodnikow.

4. Brakujace elementy o$wietlenia przy
drogach gminnych oraz brak matej
infrastruktury.

5. Niezagospodarowany Rynek w centrum
gminy.

6. Brak zwigkszajacej si¢ intensywnosci
zabudowy.

7. Brak zagospodarowanych terenow
zielonych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Inwestycja wtadz w drogi wyzszego rzedu.

2. Rozbudowa sieci komunikacyjnej
w obrebie powiatu (autobusowej oraz
kolejowej).

3. Edukacja wtadz na temat fadu
przestrzennego.

4. Zainteresowanie inwestorow rozbudowg
sieci osadniczej na terenach rolnych.

1. Poglebiajacy si¢ problem dezinformacji na

temat tadu przestrzennego w gminach.

2. Brak dofinansowania przez wladze

wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

3. Odchodzenie od transportu zbiorowego na

rzecz samochodoéw osobowych.




SFERA SPOLECZNA

Kapitat spoteczny, o§wiata, pomoc spoteczna, profilaktyka przeciw dziataniu problemom

spotecznym, bezpieczenstwo.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Sprawnie dziatajace jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarne;.

2. Duzy odsetek ludnosci o wyksztatceniu
WyZszym.

3. Wystarczajaca liczba placowek
przedszkolnych,

4. Dos$¢ dobry stan prywatnej placowki
zdrowia.

1. Niedostateczna liczba lekarzy w placowce
POZ.

2. Mata aktywizacja wiadz lokalnych
w poszerzanie wiedzy i1 dzialan na temat
rozwigzywania problemow spotecznych.

3. Duzy odsetek przestepstw zwigzanych
z nietrzezwymi kierowcami.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wzrost zainteresowania wtadz wyzszego
rzedu pomocg spoteczna.

2. Sprawniej dziatajace osrodki pomocy
spotecznej na obszarze gminy.

3. Wieksze zainteresowanie spotecznosci
w zakresie rozwiazywania problemow
spotecznych (szczeg6lnie przeciwdzialanie
alkoholizmowi).

4. Wigksza tolerancja wérdd spolecznosci
lokalnych.

5. Rozwoj ustug spotecznych na rzecz oséb
starszych.

1. Poszerzajacy si¢ problem patologii
spotecznych.

2. Wzrost problemow alkoholowych wsrod
mtodziezy.

3. Wzrost uzaleznien od Internetu
wplywajace na brak aktywizacji zawodowe;j
mtodego spoteczenstwa.

4. Rezygnacja mlodych oséb z mozliwosci
odbycia nauki na studiach wyzszych.

5. Izolacja 0sob starszych pod wzgledem
spolecznym.

6. Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancoéw
potrzebujacych pomocy spoteczne;.




SFERA TURYSTYCZNA

Promocja gminy, tad przestrzenny.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Zbiornik wodny z potencjatem
kapieliskowym.

2. Zabytkowy kos$ciot parafialny.

3. Gmina z tradycja historyczng (bitwa pod
Gotlyminem).

4. Dos$¢ dobrze rozwinigty obszar ustug.

1. Stabo rozwinigty marketing terytorialny.
2. Brak Rynku w Centrum Gminy.

3. Niski poziom inwestycji w obszarze
promocji gminy.

4. Brak zieleni urzadzone;j.
5. Brak miejsc do spgdzania czasu wolnego.

6. Brak rozwinigtej bazy gastronomicznej.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Zwigkszenie zainteresowania turystow
terenami wiejskimi.

2. Wigksza aktywizacja spedzania wolnego
czasu z dala od terendw miejskich.

3. Rozwoj agroturystyki.

4. Modernizacja drég powiatowych w celu
uatrakcyjnienia dojazdow do obszarow
wiejskich.

1. Wzrost zainteresowania sprzedzenia
wolnego czasu wylacznie w miastach.

2. Wzrost wakacyjnych wyjazdow
zagranicznych.

3. Brak zainteresowania wtadz wyzszego
rzedu wspieraniem rozwoju agroturystyki na
obszarach wiejskich.




SFERA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Srodowisko naturalne, czysto$¢ w miejscach publicznych, segregacja $mieci, edukacja

ekologiczna.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Dobra jako$¢ srodowiska naturalnego ze
wzgledu na brak ucigzliwego przemystu.

2. Niski poziom hatasu.

3. Zmniejszajacy si¢ odsetek zuzycia wody
przez mieszkancow.

1. Wylewanie $ciekéw do przydroznych
rowoOw.

2. Maty wktad mieszkancow w segregacje
$mieci.

3. Brak wydarzen kulturalnych promujacych
postawy ekologiczne.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Zwigkszenie ilo$ci dotacji na wymiane
piecéw weglowych.

2. Wigksza $wiadomos¢ spotecznosci
lokalnych na temat segregacji $mieci.

3. Wigksza dbatos¢ ludnosci o ekosystem.

4. Wspotpraca migdzygminna w zakresie
ochrony $rodowiska.

1. Rosnace stawki za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

2. Wzrost kosztow energii 1 paliw.

3. Mniejsza dbatos$¢ spotecznosci lokalnych
o srodowisko przyrodnicze.

4. Pogtebiajaca si¢ degradacja srodowiska na
obszarach rolnych.

5. Wzrost produkcji plastiku i tworzyw
sztucznych.

6. Poglebiajacy si¢ problem zanieczyszczania
wad sciekami.




6.MISJA | WIZJA

Gmina Gotymin-Osrodek to miejsce harmonijne;
spotecznosci lokalnej, taczacej w sobie
zrownowazong i kompletg gospodarke, sprawng
infrastrukture, Swieze i czyste Srodowisko oraz
otwartos¢ na turystow. Gmina bedzie wspierac
rozwoj przedsiebiorczosci, aktywizowac kapitat
spoteczny oraz dbac o spotecznos¢ lokalng na
najwyzszym poziomie.

Osiggniecie zrownowazonego rozwoju na
poziomie gminy wiejskiej to priorytet jaki postawita
sobie za cel gmina Gotymin-Osrodek.
Samorzad lokalny dzieki wykorzystaniu dostepnego
potencjatu, przy scistej wspotpracy
z mieszkancami dziata na rzecz poprawy i
rozwigzywania najwiekszych problemow,
tworzac spojng i harmonijng spotecznosc.




7. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

1. CEL STRATEGICZNY

Zrownowazona i kompletna gospodarka gminy.

1.1. CEL OPERACYJNY

Poprawa przedsigbiorczosci gminy poprzez aktywizacj¢ miejsc i ofert pracy.

e  Wspdlpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu promocji szkolen, stazy, kurséw
dla mieszkancoéw gminy.

¢ Udostepnianie informacji poprzez media spoleczno$ciowe na temat dostepnych ofert
pracy na terenie gminy.

e Promocja gminy w celu przyciaggnigcia potencjalnych inwestorow.

e Spotkania informacyjne dla mieszkancéw gminy z doradcami zawodowymi.

e Zajecia doszkalajace dla uczniow konczacych szkole §rednig na temat wchodzenia na
rynek pracy,

e Poprawa jakos$ci ksztalcenia w szkotach zawodowych.

e Pomoc i zachgcanie do sktadania wnioskéw w ramach Programu Rozwoju Rolnictwa.

1.2. CEL OPERACYINY

Dziatanie na rzecz poprawy jakos$ci ksztalcenia w szkotach gminnych.

e Modernizacja oraz doposazenie sal lekcyjnych.
e Organizacja i dofinansowanie szkolen oraz kurséw dla uczniéw wyzszych klas.

e Stata wspoélpraca z dyrektorami szkot, w tym monitoring pracy kadry nauczycielskiej.




e Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (poszerzenie dzialalnosci §wietlicy
szkolnej).

e Promocja oraz organizacja doradztwa zawodowego dla mtodziezy.

1.3. CEL OPERACYJINY

Wspieranie oraz promocja istniejgcych terenow oraz gospodarstw rolnych.

e Realne wspieranie dziatalnosci rolnikow poprzez promocje ich gospodarstw.

e Umozliwienie sprzedazy oraz wymiany towaré6w mi¢dzy mieszkancami a rolnikami
(stworzenie placu targowego w centralnej czgéci gminy).

e Zmniejszanie dysproporcji pomigdzy sotectwami.

e Aktualizacja informacji o istniejacych terenach rolniczych i ich przeznaczeniu w celu

pozyskiwania potencjalnych inwestorow.

1.2. CEL OPERACYINY

Podnoszenie atrakcyjnosci gminy poprzez sprawng i rzetelng promocjeg.

e Poszerzanie wiedzy wtadz lokalnych na temat marketingu terytorialnego.

e Usprawnienie dziatania strony internetowej Urzgdu Gminy.

e Systematyczna promocja gminy w mediach spotecznosciowych.

e Organizacja wydarzen kulturalnych promujacych gming (zwigzanych z historig

Gotymina-Osrodka).

1.3. CEL OPERACYJNY

Sprawne i rzetelne zarzadzanie planowaniem przestrzennym w gminie.




e Systematyczna aktualizacja dokumentow strategicznych w gminie, w tym
udostepnienie informacji na temat dziatek pod inwestycje oraz ich uzbrojenia.

e Monitoring oraz ewaluacja istniejacych dokumentow strategicznych.

2. CEL STRATEGICZNY

Jakos$¢ zycia dostosowana do potrzeb mieszkancow.

2.1. CEL OPERACYJINY

Poszerzenie oraz uatrakcyjnienie miejsc spedzania wolnego czasu.

e Rewitalizacja oraz modernizacja istniejacych placowek oswiatowych.

e Budowa nowych obiektow rekreacyjnych, w tym placéw zabaw, sitowni na wolnym
powietrzu, matej infrastruktury.

e Doposazenie oraz modernizacja Gminnej Biblioteki Publicznej.

e Modernizacja oraz doposazenie istniejgcych obiektéw sportowych.

2.2. CEL OPERACYJINY

Organizacja czasu wolnego dla dzieci 1 mlodziezy.

e Organizacja cyklicznych festyndw promujacych histori¢ oraz tradycje¢ gminy.

e Organizacja zaje¢ oraz zawodow sportowych (miedzygminnych meczow pitki noznej).

e Prowadzenie zaje¢ w Gminnej Bibliotece Publicznej dla dzieci i mtodziezy (kursy
jezykowe, informatyczne).

e Organizacja gminnych konkurséw w celu rozwoju talentow (konkursy plastyczne,

muzyczne, literackie).




2.3. CEL OPERACYJINY

Aktywizacja czasu wolnego dla osob dorostych i starszych.

e Organizacja spotkan dla emerytow (konkursy, szkolenia),
e Proba aktywizacji zespotdéw muzycznych oraz tanecznych wsérdd spolecznosci
lokalnej.

o Kursy jezykowe, komputerowe oraz doszkalajace dla oséb w wieku produkcyjnym.

2.4. CEL OPERACYJINY

Poprawa dostepu oraz jakosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ).

e Pomoc w modernizacji istniejgcych placowek medycznych.

e Organizacja darmowych badan profilaktycznych dostosowanych do kazdej grupy
wiekowej.

e Zwickszenie dostgpnosci do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej poprzez pomoc
w promocji dostgpnych miejsc pracy (w tym pomoc przy promocji prywatnej

placowki).

2.5. CEL OPERACYJINY

Usprawnienie dziatalnos$ci w zakresie pomocy spolecznej, przemocy w rodzinie oraz
przeciwdziataniu uzaleznien.

e Organizowanie kursow i szkolen dla cztonkow Gminnej Komisji ds. Rozwigzywania
Problemow Spotecznych (alkoholizm, przemoc domowa).
e Organizacja zapewniajacych anonimowos¢ spotkan w szkotach wsréd dzieci i

milodziezy w celu dostrzezenia ewentualnej przemocy w rodzinie.
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e Zwigkszenie dostepnosci do terapii oraz grup samopomocowych dla 0sob
uzaleznionych od substancji psychoaktywnych.

e Usprawnienie promocji oraz profilaktyki przeciwdziatania dysfunkcjom spotecznym
w szkotach (programow profilaktycznych i spotkan informacyjnych).

e Stworzenie mozliwo$ci anonimowego zgtoszenia w sytuacji wystgpienia sytuacji
kryzysowej (np. telefon zaufania lub anonimowa ankieta na stronie internetowej

Urzedu Gminy.

3. CEL STRATEGICZNY

Sprawna i kompletna infrastruktura techniczna.

3.1. CEL OPERACYJINY

Budowa oraz modernizacja sieci wodociggowe;j.

e Budowa oczyszczalni $ciekdw na terenie gminy.
e Pomoc mieszkancom w budowie przydomowych oczyszczalni sciekow.
e Naktadanie sankcji oraz kar za odprowadzanie $cickow do rowow i rzek.

e Modernizacja oraz nadbudowa sieci wodociggowe;.

3.3. CEL OPERACYJINY

Poprawa stanu 1 jakosci drog.

e Modernizacja drog gminnych.
e  Wspolpraca z wltadzami powiatu w celu poprawy drog powiatowych.

o Wspdlpraca z wtadzami wojewodztwa w celu poprawy drog wojewddzkich.




e Zagospodarowanie przestrzeni przy drogach w centralnej czesci gminy (zielen
zagospodarowana).

e Modernizacja oraz budowa chodnikéw przy drogach w centralnej cze$ci gminy.

3.4. CEL OPERACYJINY

Poprawa jakosci komunikacji na terenie gminy.

e Zwigkszenie ilosci przystankow.

e Wspdlpraca z wtadzami powiatu w celu stworzenia linii miedzygminne;.

e Usprawnienie dojazdu do stacji kolejowej znajdujacej si¢ w gminie Sonsk.

e Budowa $ciezek rowerowych dla mieszkancow oraz potencjalnych turystow.
e Zadaszenie istniejacych przystankow.

e Wsparcie lokalnych przewoznikow w celu zwigkszenia ilosci kursow

miedzygminnych.

3.5. CEL OPERACYJINY

Dbalos¢ o tad przestrzenny na terenie gminy.

e Budowa matej infrastruktury gtéwnie w centralnej czesci gminy (fawki, kosze na
Smieci).
e Zagospodarowanie zieleni urzadzonej na Rynku.

e Dbatos¢ o ilo$¢ reklam na elewacjach budynkow.

4. CEL STRATEGICZNY

Gmina otwarta na turystow.




4.1. CEL OPERACYJINY

Poprawa atrakcyjnos$ci gminy poprzez modernizacje Rynku w Gotyminie—Osrodku.

¢ Budowa matej infrastruktury na obszarze Rynku (tawki, kosze na $mieci).

e Zagospodarowanie zieleni na obszarze Rynku (skwery zieleni, drzewa, krzewy,
kwiaty).

e Dostep do ustug gastronomicznych na terenie Rynku (zagospodarowanie miejsca na

maly obiekt gastronomiczny).

4.2. CEL OPERACYJINY

Systematyczna oraz szeroka promocja gminy.

e Systematyczna aktualizacja informacji na temat gminy na stronie internetowej Urzedu
Gminy.

e Wprowadzenie nowoczesnych technologii w promocje gminy (wykorzystanie mediow
spoteczno$ciowych).

e Zwigkszenie §wiadomosci wtadz na temat marketingu terytorialnego.

e Promocja gminy poprzez organizacj¢ wydarzen kulturalnych.

4.3. CEL OPERACYJINY

Wykorzystanie potencjatu zbiornika wodnego znajdujacego si¢ w sotectwie Osiek-

Aleksandrowo.

e Rewitalizacja przestrzeni wokot zbiornika wodnego.




e Dostosowanie modernizacji istniejgcego zbiornika do zapisow SUIKZP,

5. CEL STRATEGICZNY

Swieze i czyste Srodowisko.

5.1. CEL OPERACYJINY

Zwickszanie ekologicznej §wiadomos$ci mieszkancow.

e Edukacja na temat ekologii w szkotach, dostosowana do kazdej grupy wiekowe;j.
e Organizacja wydarzen kulturowych promujacych zachowania ekologiczne;.

e Informowanie o segregacji Smieci w miejscach uzytecznosci publiczne;j.

5.2. CEL OPERACYJINY

Dbatos¢ o czysto$¢ na terenie gminy.

e Monitoring w obszarze segregacji $mieci w gospodarstwach domowych oraz
zabudowie ustugowe;.
e Monitoring odprowadzania $ciekow oraz odpadow i zanieczyszczania obszaréw

rolnych i lesnych.




8.WDRAZANIE STRATEGII

rawidlowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera si¢ na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan gminy jest wspotpraca wiadz lokalnych
z mieszkancami gminy. Strategia Rozwoju nie stanowi aktu prawa miejscowego,
jednakze powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych gminy.
Jako, ze Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-O$rodek jest dokumentem wieloletnim
1 obejmuje okres 9 lat, wdrazanie strategii powinno odbywaé si¢ etapowo. Osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wladze gminy (w tym wojt oraz urzad gminy

oraz wszystkie jej jednostki).

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyr6zni¢ oraz nadaé

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsrdd nich powinni znalez¢ sig:

e podmiot odpowiedzialny za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania strategii,
e zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych zadan zawartych w strategii.

Na podstawie art. 33 ust. 1 1 3 ustawy z dnia 8§ marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2020 r., poz. 713) Gmina Gotymin-O$rodek w 2020 roku powotata zesp6t ds.
opracowania i zarzadzania strategiag rozwoju i jest on podmiotem odpowiedzialnym za
organizacje i koordynowanie procesu wdrazania strategii w gminie Gotymin-Osrodek. Zespot

projektowy w swoim sktadzie posiada osoby pelniace takie funkcje w gminie jak:

e Sekretarz Gminy,

e Skarbnik Gminy,

e Podinspektor ds. gospodarki komunalnej,

o Referent ds. organizacyjno-kadrowych,

o Podinspektor ds. infrastruktury technicznej i inwestycji,

* Podinspektor ds. gospodarki nieruchomos$ciami.



Zaleca si¢ wykonywanie takich funkcji w ramach pracy zespotu jak:

1. Funkcje planistyczne

Opracowywanie dokumentoéw planistycznych nizszego szczebla
niz Strategia Rozwoju Gminy.

2. Funkcje
Monitoringowe

Monitorowanie procesu wdrazania strategii, obserwacja
zmieniajgcych si¢ wskaznikow, cech samorzadow terytorialnych,
uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych (zatgcznik nr.1.

do Strategii Rozwoju).

3. Funkcje
Informacyjno-
whnioskodawcze

Whioskowanie przez organ wykonawczy do organu
stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego o aktualizacje
strategii.

4. Funkcje Promocyjne

Promowanie dziatan na rzecz wdrazania strategii rozwoju.

5. Funkcje Kooperacyjne

Wspotpraca z jednostkami pomocniczymi Strategii, powierzanie
im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan oraz $cista i stata
wspotpraca.

6.Funkcje Prewencyjne

Zapobieganie zatrzymaniu wdrazania strategii, rozwigzywanie
pojawiajacych si¢ problemow w trakcie wdrazania,
informowanie o problemach w procesie wdrazania wiadz
gminnych.

7. Funkcje Doradcze

Wspieranie wladz we wdrazaniu strategii, pomoc przy
podejmowaniu kluczowych decyzji.

8.Funkcje
Koordynacyjne

Koordynacja decyzji oraz aktow praca jak i zmieniajacych si¢
przepisOw ustaw, ktore znaczaco wptywaja na procesy wdrazania
strategii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot lub

mogg by¢ one podzielone na poszczegodlne, najbardziej kompetentne w danym zakresie

osoby.

Podmiotami pomocniczymi we wdrazaniu strategii powinny by¢:




e Gminna Biblioteka Publiczna w Gminie Gotymin-Os$rodek,
e Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej,
o Zespot Placowek Oswiatowych w Gotyminie- Osrodku,

e Solectwa (w tym podmiotem powinien by¢ sottys danego sotectwa).

Wdrazanie strategii rozwoju powinno opiera¢ si¢ réwniez na Wieloletniej Prognozie
Finansowej dla Gminy Gotymin-Osrodek. Ze wzgledu na jej rozlegly charakter czasowy,
niezwykle trudno zaplanowa¢ wydatki i Zzrodto finansowania Strategii Rozwoju. Jednakze,
gmina w opracowywaniu Strategii powinna korzysta¢ z programoéw finansowych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej oraz innych Zrédet pomocowych. Co wigcej nie powinno

wyklucza¢ si¢ rowniez pomocy ze strony firm prywatnych.



9.MONITORING | EWALUACJA

9.1.MONITORING

onitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikow w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktore
dotycza uzyskanych efektow w ramach wdrazanej strategii. Monitoring
w pozniejszym czasie pozwala okresli¢ czy zakladane, pierwotnie rezultaty realizowane sg
w sposob sprawny i kompleksowy a w odpowiednim momencie wprowadzi¢ w razie

potrzeby — korekty™’.

Wykonawca 1 podmiotem, ktory ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring Strategii
Rozwoju Gminy Gotymin-Os$rodek jest instytucja zarzadzajaca dang strategia, w tym

przypadku Urzad Gminny, dalej Zespot powotany ds. realizacji oraz wdrazania strategii.

Monitoring strategii powinien prowadzony by¢ na kazdym poziomie danej
interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji), realizacji konkretnych celow jak i catego

programu strategii.

Monitoring powinien zosta¢c wprowadzony w momencie realizacji konkretnej

inwestycji (w tym realizacji celéw operacyjnych).

9.2.EWALUACJA

Ewaluacja w Strategii Rozwoju gminy jest to systematyczne badanie Strategii Rozwoju
poprzez oszacowanie jakos$ci oraz wartosci procesu oraz efektow wdrazania inwestycji

1 zadan publicznych zawartych w Strategii (cele strategiczne).
Zaleca si¢ dziatanie na rzecz ewaluacji wg ponizszego schematu.
Zlecenie ewaluacji

(zlecenie firmie zewngtrznej badz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez powotany do

niej zespdt we wspolpracy z jednostkami pomocniczymi)

' Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych Strategii Rozwoju. Lider Ewaluacji 2014. Warszawa 2017.



Prowadzenie badan

(stworzenie raportu na podstawie zebranych wcze$niej danych (monitoring strategii),
ktory przedstawia¢ begdzie analiz¢ i ocen¢ oraz wnioski i rekomendacj¢ z wykonanych zdan

zawartych w strategii)

Uzycie badan

(wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wcze$niej wysnutych

wnioskoéw oraz analiz)

Zaleca si¢ wykorzystane metody ewaluacji on-going, ktéra méwi o realizacji ewaluacji
w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka potrzeba) lub gdy
wystapia problemy we wdrazaniu strategii, ktore nalezy poddaé analizie. W danej sytuacji
nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy, ukazanie wskaznikow dostepnych
w corocznych raportach o stanie gminy oraz sposoby ich rozwigzywania. Co wigcej zaleca si¢
rowniez wykorzystanie metody ex-post, ktéra okresla realizacj¢ ewaluacji w momencie
zakonczenia planowanych dziatan lub na samym koncu jej zakaficzania. W danym przypadku
jako rok stworzenia podsumowujacego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii

Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek podaje si¢ rok 2030.



10.0CENA RYZYKA

cena ryzyka Strategii Rozwoju stanowi element, ktory cigzko  okresli¢
w jednoznaczny sposdb. Mozliwe jest jednakze oszacowanie poszczegélnych czynnikow
Omajacych wigkszy badz mniejszy wplyw na wdrazanie kierunkow dziatan i celéw
strategicznych. Dlatego niezwykle istotnym aspektem przy implementacji strategii rozwoju
jest obserwacja wyszczegolnionych sfer ryzyka, na podstawie przedstawionych wskaznikow

wynikajacych z monitoringu 1 wnioskow ptynacych z ewaluacji.

W ponizszej tabeli okreslano wewnetrzne oraz zewngtrzne ryzyka, ktore w sposob
negatywny moga wplyna¢ na wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek. Ich

wielkos¢ okreslono wedtug stworzonej do potrzeb oceny ryzyka cztero-stopniowej skali.

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie

W danej tabeli uwzgledniono ryzyka wynikajace bezposrednio z analizy SWOT, ktéra
okresla zewnetrzne uwarunkowania, wplywajace rowniez na wewngtrze aspekty
funkcjonowania gminy, ktore natomiast okreslono w dalszej czeSci tabeli. Ocene ryzyka

przeprowadzono nastepujgco:

Zewnetrzne

Zwigkszenie dysproporcji miedzy gminami.

Poglebiajacy sie odsetek osob bezrobotnych.

Zwigkszajace si¢ saldo migracji (proces urbanizacji).

Brak potencjalnych inwestoréw w obrgbie gminy.




Brak aktywizacji miejsc pracy w obrebie powiatu.

Poglebiajacy si¢ problem dezinformacji na temat fadu przestrzennego w gminach.

Brak dofinansowania przez wladze wyzszego szczebla w infrastrukture drogowa.

Odchodzenie od transportu zbiorowego na rzecz samochodéw osobowych.

Poszerzajacy si¢ problem patologii spotecznych.

Wozrost problemow alkoholowych wérod mtodziezy.

Wazrost uzaleznieh od Internetu wplywajace na brak aktywizacji zawodowej

mtodego spoteczenstwa.

Rezygnacja mtodych 0s6b z mozliwosci odbycia nauki na studiach wyzszych.

I1zolacja os6b starszych pod wzgledem spotecznym.

Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow potrzebujacych pomocy spotecznej

Wzrost zainteresowania sprz¢dzenia wolnego czasu wylacznie w miastach.

Wzrost wakacyjnych wyjazdow zagranicznych.

Brak zainteresowania wtadz wyzszego rzedu wspieraniem rozwoju agroturystyki na

obszarach wiejskich.

Rosnace stawki za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Wzrost kosztow energii i paliw.




Mniejsza dbato$¢ spotecznosci lokalnych o srodowisko przyrodnicze.

Poglebiajaca si¢ degradacja srodowiska na obszarach rolnych.

Wzrost produkcji plastiku i tworzyw sztucznych.

Poglebiajacy sie problem zanieczyszczania wod $ciekami.

Zmiany w obowigzujacych ustawach przyczyniajace si¢ do barier w implementacji

strategii

Wewnetrzne

Zmiana 6wczesne] wladzy co powodowaé moze rozbiezno$¢ oraz dezorientacje we

wdrazaniu strategii

Poglebiajace si¢ deficyty w budzecie gminnym

Trudno$¢ w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracownicze] mogacej

przyczyni¢ si¢ do realizacji strategii

NiezgodnoS$ci organéw wykonawczych z organem stanowigcym

Wystgpienie naglych zjawisk mogacych zagrozi¢ bezpieczenstwu mieszkancoéw

(kleski zywiotowe)

Nierzetelne wykonywane zadania przez wykonawcow zamowien publicznych

Niewystarczajgca ilo$¢ srodkow finansowych na realizacje poszczegdlnych zadan




11.WNIOSKI | PODSUMOWANIE

trategia Rozwoju Gminy jest dokumentem niezwykle waznym, ktory w duzym

stopniu warunkuje funkcjonowanie danego obszaru przez najblizsze kilka lat. Mimo,

ze dany dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego i nie jest obowigzkowy,
stworzenie, a nast¢gpnie prawidlowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy o dobrej
kompetencji wtadz, ktore dany dokument uchwalaja. Nalezy rowniez podkresli¢ niezwykle
istotny charakter strategii rozwoju przy planowaniu inwestycji oraz probie pozyskania
dofinansowania na konkretne przedsigwzigcia. Dany dokument ma na celu pomoc przy
planowaniu inwestycji na terenie gminy, ich uhierarchizowanie i usystematyzowanie. Co
wiecej, gmina powinna dazy¢ do ciaglego podnoszenia swoich kompetencji, korzystac¢
z istniejacych uwarunkowan oraz potencjatow, a calo$¢ danego dziatania prowadzi¢ ma do
zrbwnowazonego rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy Gotymin-Osrodek na lata 2021-2030
dziata dtugofalowo i dzigki okresleniu celéw strategicznych, ma za zadanie pelni¢ funkcje
warunkujaca nie tylko sam rozwoj gminy w danych okresach czasowych, ale tworzy¢ sp6jna

cato$¢, na ktorg majg wpltyw czynniki zarowno wewnetrze ale rowniez zewnetrzne.

Celem danego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktory bedzie podnosit jakosé
zycia mieszkancow. Dane wskazniki 1 ich wykonanie bedzie mozna oceni¢ po wdrozeniu oraz
wykorzystaniu petlnego potencjatu danej strategii rozwoju 1 stworzeniu raportu ewaluacji po
zakonczeniu trwania okresu danych dziatan strategicznych. Stworzenie kierunkow rozwoju
pozwolito na ogoélne okreslenie gtéwnych problemoéw wystepujacych w gminie i wskazanie
kierunkéw do ich rozwigzania. Analiza SWOT pozwolila na okreslenie mocnych 1 stabych
stron gminy (uwarunkowania wewngetrzne) oraz szans 1 zagrozen (uwarunkowania
zewngtrzne). Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne i ich zadania pozwolily na
usystematyzowanie wieloletnich dziatan w gminie. W koncowym etapem tworzenia strategii

stworzono system wdrazania oraz zarekomendowano monitoring i ewaluacj¢ danej strategii.

Nalezy pamigta¢, ze istotno$¢ i1 przydatno$¢ danej strategii rozwoju bedzie zalezna
przede wszystkim od zaangazowania spoteczno$ci lokalnej oraz obecnych wiladz gminy

w proces jej wdrazania!
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